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Wprowadzenie.

XVII Zjazd Delegatéw Polskiego Zwigzku Krétkofalowcéw dostrzegt koniecznosé dosto-
sowania organizacji do gwattownie zmieniajgcej sie, otaczajacej nas rzeczywistosci.
Zdecydowana wiekszos¢ Delegatow opowiedziata sie za wprowadzeniem reform, zwa-
nych popularnie ,Uzdrowieniem PZK”, czego efektem jest Uchwata Zjazdu nr 3:

»Zjazd zauwaia potrzebe wprowadzenia zmian usprawniajgcych funkcjonowanie
Zwiqzku i jego organow wykonawczych. Zjazd zobowiqzuje nowo wybrane Prezydium
ZG PZK, do powotania stosownych komisji lub innych gremiéw do analizy obecnej sy-
tuacji i opracowania propozycji zmian organizacyjnych, zakoriczonych opracowaniem
nowego Statutu PZK w terminie do 10 miesiecy od zakonczenia Zjazdu. Zjazd jedno-
czesnie zobowiqzuje ZG PZK, do zwotania Zjazdu Nadzwyczajnego w terminie 2 miesie-
cy od opracowania Statutu, celem jego uchwalenia.”

Jednym z wazniejszych warunkdw, majgcych wptyw na funkcjonowanie organizacji - cho¢ nie
najwazniejszym i nie jedynym, nie dajgcym gwarancji modelowego funkcjonowania - jest struk-
tura organizacji. Jest to warunek raczej konieczny ale nie wystarczajacy.

Gtéwnym celem istnienia i funkcjonowania organizacji jest zaspokajanie potrzeb swoich czton-
kéw, umozliwienie im uprawiania swojego hobby i obrona ich intereséw, zwtaszcza

przed administracjg panstwowa. Struktura organizacji i zwigzany z nig Statut nie powinny by¢ ce-
lem samym w sobie, dla administrowania Zwigzkiem mniej lub bardziej sprawnie, lecz by¢ spo-
sobem realizacji celéw PZK.

Optymalna struktura powinna by¢ prosta, przejrzysta i elastyczna, pozwalajgca na sprawne
funkcjonowanie zaréwno matej liczebnie organizacji jak i kilkukrotnie wiekszej, co - mamy na-
dzieje - stanie sie w PZK w rozsgdnej perspektywie czasowe;.

W przypadku organizacji matej jak obecnie, struktura i skonstruowany na niej Statut, powinien
pozwoli¢ na zminimalizowanie liczby osdb zarzadzajacych, niezbednych do jej poprawnego - z
punktu widzenia przecietnego cztonka - funkcjonowania. Organizacji wiekszej nawet kilkukrot-
nie musi natomiast zapewni¢ mozliwos¢ wrecz automatycznego zwiekszenia liczby oséb w swo-
ich gremiach kierowniczych .

Takimi przestankami kierowata sie Komisja przy konstruowaniu projektu struktury PZK.
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1.STRUKTURA ZWIAZKU.

1.1.

1.2.

1.3.

Ogdlna struktura Polskiego Zwigzku Krotkofalowcow, zwanego dalej w skrdcie PZK,
sktada sie z :
. Wtadz Naczelnych Zwigzku,

e Organdw Terenowych.

Wtadze Naczelne PZK.

Struktura Wtadz Naczelnych PZK zostata omdéwiona w dalszej czesci opracowania.
Podano w niej wzajemne relacje pomiedzy elementami struktury witadzy oraz zakresy
kompetencji i odpowiedzialnosci.

Organy Terenowe PZK.

W ramach struktury organéw terenowych mozna wymienic :
e Oddziaty Terenowe,

e Kluby
Szczegdtowe omédwienie tych elementdw organizacji zawierajg kolejne czesci opracowania.

Ogolny schemat organizacyjny PZK.

R

|W+adze Naczelne PZKI

Oddziaty Terenowe

Rysunek 1.



Komisja do spraw Struktury Polskiego Zwigzku Krétkofalowcow

2. WtADZE NACZELNE.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Cele.

Celami zmian organizacyjnych, a w szczegdélnosci zmian schematu organizacyjnego wiadz
naczelnych Polskiego Zwigzku Kréotkofalowcow, zwanego dalej w skrécie PZK, sg :
e usprawnienie wyboru organdw zarzadczych PZK,
e zwiekszenie sprawnosci decyzyjnej Zarzgdu Gtéwnego PZK, zwanego dalej w skrécie
ZG,
e przydzielenie zadan i odpowiedzialnosci indywidualnej dla wszystkich cztonkéw ZG,
a w konsekwencji takze wszystkim innym osobom, petnigcym jakiekolwiek funkcje
na wszelkich szczeblach organizacji.

Sktad organow zarzgdczych.

Zgodnie z wymaganiami Prawa o Stowarzyszeniach, PZK jest zobligowane do posiadania
okreslonej struktury. PZK powinno co najmniej posiadac :
e Zarzad,
e organ kontroli wewnetrznej ( zwany w przedstawionym opracowaniu Gtéwng Komi-
sja Rewizyjng ).

Organy uzupetniajgce.

Z uwagi na specyfike PZK obejmujacg szeroka game rodzajow dziatalnosci oraz potrzebe spraw-
nego rozwigzywania problemdédw wewnetrznych, konieczne jest uzupetnienie podstawowej
struktury zarzadczej o organy uzupetniajgce, petnigce funkcje doradcze w procesie zarzadzania
lub funkcje uzupetniajace.
Sgto:

. Rada Prezesow i Managerdw, zwana w skrocie RPiM,

e Sad Kolezenski.
Organy te nie stanowig organdw zarzadczych, a jedynie petnig funkcje wspomagajacag podejmo-
wanie decyzji przez ZG lub rozstrzygajgcg w przypadku sporéw wewnetrznych.

Schemat organizacyjny struktury zarzqgdczej PZK.

Proponuje sie schemat organizacyjny pokazany na rysunku nr 2.
Schemat organizacyjny obejmuje wszystkie szczeble struktury zarzadczej wymienione w punkcie
2.2 oraz dodatkowo Rade Prezeséw i Manageréow wymieniong w punkcie 2.3. Na schemacie
zaznaczono réwniez Kluby i Sekcje Ogdlnopolskie, ktdrych dziatalno$¢ nadzoruje bezposrednio
Prezes ZG. Jednak nie majg one swoich przedstawicieli w RPiM.
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Krajowy Gtéwna
Zjazd . Komisja
. Rewizyjna
Delegatow L
Sad
Kolezenski

Rada Prezeséw i Manaerow

— e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = o = ]

Rysunek 2.
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2.5. Zasady organizacyjne Krajowego Zjazdu Delegatow.

Uwagi ogdlne.
Krajowy Zjazd Delegatéw zwany dalej w skrocie Zjazdem jest naczelnym organem wtadzy PZK.

Sktad osobowy.
Wedtug dotychczasowych zasad, na bazie delegatéw z poszczegdlnych Oddziatéw.

Zasady zwotywania.

Zjazd jest zwotywany przez ZG PZK na zakonczenie kazdej kadencji.
Zjazd nadzwyczajny ( w czasie trwania 4 letniej kadencji ) jest zwotywany przez ZG
na podstawie :
decyzji ZG,
na wniosek Gtownej Komisji Rewizyjnej,
c. na wniosek co najmniej 10 % cztonkdw PZK przy czym cztonkowie muszg
reprezentowac co najmniej 1/3 Oddziatéw Terenowych.
d. nawniosek Zarzagdéw 1/3 Oddziatéw Terenowych.

Kompetencje i odpowiedzialnosci.

Zjazd uchwala Statut PZK,

ustala strategie rozwoju PZK na kolejng kadencje ZG,

rozpatruje i przyjmuje sprawozdania z dziatalnosci Gtéwnej Komisji Rewizyjnej,
ZG i Sadu Kolezenskiego,

udziela absolutorium ustepujacej Gtéwnej Komisji Rewizyjnej oraz Prezesowi ZG na
whiosek Gtéwnej Komisji Rewizyjnej,

wybiera Prezesa ZG, petny sktad Gtéwnej Komisji Rewizyjnej i Sgdu Kolezenskiego,
zatwierdza Regulamin Gtéwnej Komisji Rewizyjnej i Regulamin postepowania Sadu
Kolezenskiego.

Uchwaly Zjazdu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw, w pierwszym terminie przy
obecnosci co najmniej potowy liczby delegatdw, a w drugim terminie — bez wzgledu na liczbe

obecnych.

2.6. Zasady wyboru Gtownej Komisji Rewizyjnej PZK.

Uwagi ogdlne.

Jednym z podstawowych problemoéw kazdej organizacji - w tym rowniez PZK - jest brak wystar-
czajgcej sprawnosci w przeprowadzaniu zmian sktadu organdéw zarzadczych, wynikajgcych
z powoddéw losowych lub organizacyjnych.

Gtéwnym problemem w tym zakresie jest fakt, ze organy te sy wybierane w petnym sktadzie
przez Zjazd. Mozliwosci organizacyjne sprawnego przeprowadzenia takich procedur sg znikome
przy odpowiednio duzej liczbie cztonkdw organdw zarzadczych lub delegatéw na Zjazd.
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Zatem, jedynym rozwigzaniem pozwalajgcym na sprawne dziatanie tych procedur jest wybér
przez Zjazd organu o ograniczonym sktadzie, ktory bedzie miedzy innymi :

e reprezentowat cztonkdw PZK pomiedzy Zjazdami,
e audytowat ( nadzorowat ) prace ZG,
* dokonywat weryfikacji sktadu ZG.

Sktad osobowy.
W sktad Gtéwnej Komisji Rewizyjnej wchodzi od 5 do 7 oséb.

Zasady wyboru.
Wyboru sktadu osobowego dokonuje Zjazd ze sktadu osobowego delegatéw na Zjazd. Mozliwy
jest wybdr cztonka Gtéwnej Komisji Rewizyjnej spoza delegatéw na Zjazd, pod warunkiem,
ze osoba jest cztonkiem  zwyczajnym PZK oraz wyrazi zgode na kandydowanie na pismie. Wy-
brane osoby do Gtéwnej Komisji Rewizyjnej w tajnym gtosowaniu wybierajg przewodniczgcego,
jego zastepce i sekretarza.
Podstawowymi zasadami wyboru sktadu oséb do Gtéwnej Komisji Rewizyjnej powinny by¢ :

e szerokie zaufanie do tych osdb,

e ogodlna znajomos¢ funkcjonowania organéw nadzorczych,

e predyspozycje do petnienia takich funkcji jak zdolnosci decyzyjne, negocjacyjne,

kontrolne.

Wyboru dokonuje sie na okres kadenciji.
Sktad osobowy Gtéwnej Komisji Rewizyjnej moze zmieni¢ tylko Zjazd. W przypadku odejscia ze
sktadu nie wiecej niz dwdch osbb, uzupetnienie sktadu dokonuje Gtéwna Komisja Rewizyjna we
wiasnym zakresie. W przypadku odejscia ze sktadu wiecej niz dwdch oséb do uzupetnienia
sktadu konieczne jest zwotanie Zjazdu w trybie nadzwyczajnym.

Kompetencje i odpowiedzialnosci Giownej Komisji Rewizyjnej

e Jest powotfana do nadzorowania, zgodnego ze Statutem PZK i uchwatami Zjazdu,
funkcjonowania organizacji, a w szczegdélnosci prac ZG.

e Jest zobowigzana do przeprowadzania co najmniej raz w roku kontroli catoksztattu
dziatalnosci PZK, ze szczegbélnym uwzglednieniem gospodarki finansowej pod
wzgledem celowosci, rzetelnosci i gospodarnosci oraz jej zgodnosci ze Statutem PZK
i uchwatami Zjazdu.

e Jest zobowigzana do przeprowadzenia co najmniej dwa razy w roku kontroli
realizacji zadan wynikajgcych z celdw strategicznych rozwoju PZK.

e  Zatwierdza Regulamin Pracy ZG.

e Zatwierdza zmiany w Strategii Rozwoju PZK na wniosek ZG.

e Zatwierdza roczny plan dziatalnosci merytorycznej ZG.

e  Zatwierdza opracowany przez ZG plan budzetu finansowego na dany rok.

e  Zatwierdza roczne sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci merytorycznej
i budzetu.

e Zatwierdza i odwotuje cztonkéw ZG na wniosek Prezesa.

e Gtéwna Komisja Rewizyjna ma prawo wystepowania do ZG z wnioskami,
wynikajgcymi z przeprowadzonych kontroli i zgdania wyjasnien.

e  Sktada sprawozdania na ZjeZdzie wraz z oceng dziatalnosci ZG.

»  Sktada wnioski dotyczace udzielenia absolutorium ustepujgcemu Prezesowi ZG.

e  Mianuje p.o. Prezesa ZG do czasu zwotania Zjazdu w przypadku odejscia Prezesa ZG
wybranego przez Zjazd.



Komisja do spraw Struktury Polskiego Zwigzku Krétkofalowcow

e Zasady i tryb dziatania Gtéwnej Komisji Rewizyjnej okresla Regulamin Gtédwnej
Komisji Rewizyjnej PZK, uchwalony przez Gtéwng Komisje Rewizyjng i zatwierdzony
przez Zjazd.

e Gtéwna Komisja Rewizyjna odpowiada za podejmowane decyzje przed Zjazdem.

2.7. Zasady wyboru Zarzqdu Gtownego PZK.

Uwagi ogdlne.
ZG petni funkcje podstawowego organu zarzgdzajgcego. Wszyscy cztonkowie ZG petnig
okreslone funkcje i posiadajg przydzielone zadania.

Sktad osobowy.
W sktad ZG wchodzi od pieciu do siedmiu oséb w podstawowym sktadzie :
. Prezes ZG,
*  V-ce Prezes ZG ds. Technicznych
e V-ce Prezes ZG ds. Organizacyjno-Sportowych
e V-ce Prezes ZG ds. Finansowych ( Skarbnik )
*  Sekretarz ZG

Kazdemu cztonkowi ZG, z wytgczeniem Prezesa, przypisane sg zadania nadzorowania odpowied-
nich Pionédw tematycznych przedstawione na rysunku 2. Zakres funkcji moze ulegaé¢ zmianie
w zaleznosci od sktadu osobowego ZG.

Zasady wyboru.

Wyboru Prezesa ZG dokonuje Zjazd. Wyboru dokonuje sie na okres kadencji.

Mianowania pozostatych cztonkéw ZG dokonuje Prezes ZG. Przedstawione przez Prezesa ZG
propozycje sktadu ZG podlegajg zatwierdzeniu przez Gtéwng Komisje Rewizyjna.

Funkcje Prezesa mozna petnic¢ nieprzerwanie maksymalnie przez dwie kolejne kadencje.

Kompetencje i odpowiedzialnosci Zarzagdu Gtéwnego PZK
e Uchwala okresowe plany dziatalnosci merytorycznej,

e Opracowuje preliminarz i roczny budzet finansowy oraz zatwierdza sprawozdania
finansowe.
e Powotuje, zawiesza i rozwigzuje Oddziaty, Kluby, sekcje tematyczne i komisje przy
ZG oraz nadzoruje i koordynuje ich dziatalnosci.
e Uchwala regulamin pracy ZG, zatwierdza regulamin pracy Zarzadéw Oddziatéw
Terenowych, sekcji tematycznych, komisji oraz inne regulaminy wewnetrzne.
. Ustala wysokosci wpisowego i sktadek cztonkowskich na nastepny rok kalendarzo-
wy.
* W posiedzeniach ZG uczestniczg z gtosem doradczym zaproszeni :
= cztonkowie RPiM,
*  inne osoby zaproszone przez Prezesa ZG PZK.
e Czlonkowie Gtdwnej Komisji Rewizyjnej posiadajg obligatoryjne prawo do uczestni-
czenia we wszystkich posiedzeniach ZG PZK. Obowigzkiem ZG jest informowanie
o terminach posiedzen w stosownym terminie.
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e ZG odpowiada za podejmowane decyzje przed Zjazdem, a w okresach miedzy
Zjazdami przed Gtéwna Komisjg Rewizyjna.

e Opracowuje i wnioskuje na Zjazd lub do Gtéwnej Komisji Rewizyjnej zmiany
w Strategii Rozwoju PZK.

* ZG odpowiada za realizacje przyjetej przez Zjazd lub Gtéwna Komisje Rewizyjna
strategii rozwoju PZK.

e ZG odpowiada za realizacje przyjetego i zatwierdzonego przez Gtéwna Komisje
Rewizyjng budzetu finansowego.

e ZG posiada wytgczne prawo do reprezentowania Zwigzku w stosunku do organdéw
zewnetrznych w zakresie dziatalnosci Zwigzku. ZG ma prawo do udzielenia petno-
mochictwa innym osobom  w zakresie reprezentowania Zwigzku.

e Inicjuje i prowadzi szkolenia.

*  Prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych cztonkow.

Koszty uczestnictwa w posiedzeniach ZG pokrywane sg z budzetu ZG dla oséb :
e Cztonkow ZG.

e Czlonkdw Gtownej Komisji Rewizyjnej.
e Zaproszonych przedstawicieli RPiM.
¢ Innych zaproszonych gosci.

Inne osoby z grona RPiM uczestniczace w posiedzeniach ZG pokrywajg koszty uczestnictwa
osobiscie lub z budzetu wtasnego OT na podstawie decyzji Zarzadu OT.

Zasady wyboru Sqdu Kolezenskiego PZK.

Uwagi ogdlne.

Dla rozstrzygania sporéw wewnetrznych konieczne jest powotanie w PZK Sadu Kolezenskiego.
Gtéwnym celem Sadu jest rozstrzyganie sporéw pomiedzy cztonkami PZK a ZG PZK lub
Zarzagdami Oddziatéw Terenowych.

Sktad osobowy.
W sktad Sgdu Kolezenskiego wchodzi od 5 do 7 osob.

Zasady wyboru.

Wyboru sktadu petnego sktadu osobowego dokonuje Zjazd ze sktadu osobowego delegatéw na
Zjazd. Sad Kolezenski wybiera w tajnym gtosowaniu ze swojego grona przewodniczacego, jego
zastepce i sekretarza. Mozliwy jest wybér cztonka Sgdu Kolezenskiego spoza delegatéw na Zjazd
pod warunkiem, ze osoba jest cztonkiem PZK oraz wyrazi zgode na kandydowanie wyrazong na
pismie. Podstawowg zasadg wyboru sktadu osdb do organu nadzorczego powinno by¢ szerokie
zaufanie do tych osdb. Wyboru dokonuje sie na okres kadencji.

Sktad osobowy moze zmienié tylko Zjazd. W przypadku odejscia ze sktadu nie wiecej niz do
dwdch oséb uzupetnienie sktadu dokonuje Sad Kolezenski we wtasnym zakresie. W przypadku
odejscia ze sktadu wiecej niz dwoch oséb do uzupetnienia sktadu konieczne jest zwotanie Zjazdu
w trybie nadzwyczajnym. Zwoftania Zjazdu dokonuje ZG.
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Kompetencje i odpowiedzialnosci Sgdu Kolezenskiego PZK

« Jest powotany do rozstrzygania sporéw pomiedzy cztonkami PZK, powstatych w obrebie
organizacji, a ponadto rozpatrywania spraw cztonkdw dotyczgcych nieprzestrzegania
Statutu PZK, regulamindw i uchwat wiadz PZK oraz naruszania zasad wspotzycia
spotecznego lub kolezenskiego.

« Od orzeczen Sadu Kolezenskiego przystuguje odwotanie do Zjazdu, ztozone na rece
Gtéwnej Komisji Rewizyjnej nie pdzniej niz 30 dni po doreczeniu orzeczenia Sadu
Kolezenskiego .

« Zasady i tryb postepowania oraz wtasciwos$¢ Sadu Kolezenskiego PZK okresla Regulamin
Postepowania Sadu Kolezeriskiego PZK, uchwalony przez Sad Kolezenski i zatwierdzony
przez Zjazd.

2.9. Zasady wytaniania cztonkow Rady Prezesow i Managerow.

Uwagi ogdlne.

Rada Prezeséw i Managerdow ( Dyrektordw ) petni funkcje doradczg dla ZG PZK. Rada sktada sie
z Prezeséw OT oraz Managerow ( Dyrektoréow ) odpowiedzialnych za okreslone dziatania ( Piony
tematyczne ). W ramach niektérych dziatan funkcjonujg Komisje na ktdrych czele stoi Manager
(Dyrektor ).

Sktad osobowy.
W sktad RPiM wchodza Managerowie ( Dyrektorzy ) oraz Prezesi OT. Liczba cztonkéw RPiM
zalezy od aktualnej liczby OT oraz od liczby aktywnych pionéw tematycznych.

Zasady wyboru.

Wyboru , a tym samym mianowania Managerow ( Dyrektoréw ) dokonuje ZG PZK. Wyboru skta-
du podlegtych Komisji dokonujg Managerowie tych Komisji na podstawie propozycji Zarzgdéw
Oddziatéw Terenowych PZK lub wtasnego wyboru. Sktad RPiM jest niezalezny od kadencji
wtadz PZK.

Kompetencje i odpowiedzialnosci Rady Prezesow i Managerow.
e  Whnioskuje do ZG w zakresie strategii rozwoju PZK.

e Sktada raporty z dziatalnosci pionu tematycznego podlegtego Managerowi,
w zaleznosci od potrzeb jednak nie rzadziej niz raz w roku.

e Whnioskuje o przydzielenie srodkéw na realizacje dziatann w zakresie poszczegdlnych
pionéw tematycznych.

e Powotuje Komisje robocze na szczeblu okregéw lub oddziatéw terenowych.

* Inicjuje wspdtprace i wspdlne przedsiewziecia pomiedzy OT.

. Udziela informacji i wykonuje polecenia ZG przez Zarzady OT.

2.10. Uwagi dodatkowe.

Zaktada sie, ze jeden z cztonkdw Zarzadu jest pracownikiem etatowym i proponuje sie aby byt to
Sekretarz Generalny lub Prezes ZG.

11
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Do sprawnego funkcjonowania finanséw istnieje koniecznos$¢ zatrudnienia osoby posiadajacej
odpowiednie kwalifikacje w zakresie ksiegowosci. Ponadto, ZG moze podejmowac decyzje
o zatrudnieniu w niepetnym wymiarze czasu oséb na inne funkcje. Propozycje takie podlegajg
zatwierdzeniu Gtéwnej Komisji Rewizyjnej.

3.0DDZIALY TERENOWE PZK.

3.1.

Funkcjonujgce w dzisiejszej rzeczywistoSci Oddziaty Terenowe PZK z nielicznymi wyjatkami nie
zawsze spetniajg oczekiwania cztonkdw Zwigzku w zakresie prowadzenia dziatalnosci statuto-
wej, jak réwniez w zakresie finansowania tej dziatalnosci. Ograniczone jest rowniez finansowa-
nie Klubow dziatajgcych w ramach Oddziatéw Terenowych. Szukajgc wtasciwych rozwigzan
wzieto pod uwage trzy modele funkcjonowania OT:

% Model 1 - zredukowanie liczby Oddziatéw Terenowych do 9, zgodnie z podziatem na
okregi wywotawcze.

% Model 2 - zredukowanie liczby Oddziatéw Terenowych do 16 tj. zgodnie z podziatem
administracyjnym na wojewddztwa.

< Model 3 - pozostawienie aktualnie funkcjonujgcego systemu.

Model 1.

Zastosowanie tego rozwigzania powoduje powstanie oddziatdéw o duzym zrdznicowaniu liczby
cztonkéw, w tym co najmniej pieciu oddziatéw liczgcych powyzej 500 cztonkéw. Tak duze
oddziaty bedg trudne do zarzadzania co w warunkach pracy spotecznej ma zasadnicze znaczenie
dla poprawnego ich funkcjonowania. Watpliwe jest rowniez obnizenie kosztéw funkcjonowania
organizacji poprzez utworzenie takich jednostek. Jak wykazuje szacunkowa analiza kosztéw,
oszczednosci sg pozorne. W warunkach pracy spotecznej zarzadzanie oddziatem liczgcym
powyzej 500 cztonkdw wymagatoby znaczgcego obcigzenia obowigzkami cztonkéw wtadz OT, na
co w dzisiejszych realiach gospodarczych nie jestesmy w stanie sobie pozwoli¢. Dodatkowo takie
OT obejmowatyby swym zasiegiem duze terytorium a co za tym idzie szeregowy cztonek zwigzku
miaty utrudniony kontakt z Zarzadem OT. Jednocze$nie integracja srodowiska byta by niewielka.
Réwniez pod wzgledem logistycznym taka reorganizacja w obecnej chwili przekracza mozliwosci
zwigzku. Idac dalej, organizowanie spotkan oddziatowych ( wyborczych, sprawozdawczych)
bedzie sporym wyzwaniem logistycznym - niektédrym oddziatom bytoby ciezko sie uporac z takim
wyzwanhiem.

Kolejnym powstajgcym problemem jest brak zgodnosci z podziatem administracyjnym kraju, co
w znacznym stopniu utrudni dziatania statutowe np. przy tworzeniu sieci tgcznosci kryzysowej
EmCom.

Reasumujac, komisja nie rekomenduje tego rozwigzania.
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liczba cztonkéw zwigzku z podziatem na okregi

wywotawacze

800 MW Okreg 1
700 W Okreg 2

= 600 M Okreg 3
£ soo W Okreg 4
‘% 400 B Okreg 5
"gu 300 B Okreg6
- 200 EOkreg 7
100 O Okreg8

Ol Okreg 9

Okreg wywotawczy

3.2. Model 2.

Za rozwigzaniem zaktadajgcym liczba OT zgodna z podziatem administracyjnym kraju przemawia
miedzy innymi ufatwienie nawigzywania wspotpracy z administracjg panstwowa, w tym
w szczegolnosci z Centrami Zarzadzania Kryzysowego. Jednak jest to jeden z niewielu argumen-
tow ZA.

Przy zastosowaniu takiego rozwigzania powstatyby oddziaty o bardzo duzym zréznicowaniu ilosci
cztonkéw. W kilku przypadkach powstatyby oddziaty liczace 300-400 lub wiecej cztonkéw co
utrudniatoby ich funkcjonowanie i obnizato stopien integracji Srodowiska. Brak szczegétowych
danych uniemozliwia szerszg analize tego zjawiska. Dodatkowo w przypadku kilku oddziatéw
podziaty wystepujace w srodowisku cztonkéw zwigzku utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajag
zastosowanie takiego rozwigzania.

Nalezy wiec oczekiwac, ze jakiekolwiek dziatania odgdrne, narzucajgce konkretne rozwigzania w
tym przypadku spotkajg sie ze znaczacym sprzeciwem.

Budowanie nowych struktur wbrew opiniom zainteresowanych srodowisk z jednoczesnym od-
grzewaniem starych i generowaniem nowych konfliktdw lokalnych, nie powinno by¢ naszym
celem.

Reasumujac, komisja nie rekomenduje rozwigzania przedstawionego w modelu 2.
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3.3.

Model 3.

Mimo sporego zrdznicowania liczby cztonkéw w istniejgcej strukturze OT, nalezy uznaé, ze ta
sytuacja wynika w znacznej mierze z liczby aktywnych cztonkéw zwigzku na danym obszarze.
Wydaje sie ze pozostawienie aktualnie istniejgcego sytemu funkcjonowania OT ma swoje
uzasadnienie. Z reguty istniejgce oddziaty zrzeszajg cztonkéw zwiazku, ktérzy dobrze sie znaja
i potrafia dobrze wspdtpracowa¢. Nawet niewielkie oddziaty o duzym stopniu integracji
sSrodowiska czesto wykazujg sie wiekszg aktywnoscig i mozliwosciami dziatania. Niebagatelnym
argumentem jest réwniez dobra znajomos¢ realidw wtasnego terenu i lokalnych wtadz samorza-
dowych. Z reguty skutkuje to dobrg wspétpracg z administracjg samorzgdowa w rejonie dziatania
OT. Nalezy uzna¢ za wskazane powstawanie nowych niewielkich oddziatéw majacych za to
spore mozliwosci dziatania, przy czym nalezy sie liczy¢ z koniecznoscig likwidacji oddziatéw ktére
nie odnajdujg sie w dzisiejszej rzeczywistosci lub nie spetniajg oczekiwan swoich cztonkéw ( nie
dysponujg osobami zainteresowanymi pracg spofeczng na rzecz zwigzku). Likwidacje stabo
funkcjonujacych oddziatéw nie nalezy traktowac jako kleski organizacyjnej lecz jako naturalng
ewolucje organizacji w kierunku takiego sposobu funkcjonowania ktéry bedzie satysfakcjonujacy
dla wiekszosci cztonkéw.

Dla utatwienia poprawnego funkcjonowania tych proceséw nalezy wrdéci¢ przy tworzeniu
nowych oddziatéw do dolnej, ilosciowej granicy tworzenia stowarzyszen , zapisanej w Ustawie
»Prawo o stowarzyszeniach”, czyli do 15 oséb.

Wszak ostateczng decyzje o powstaniu Oddziatu lub nie, bedzie podejmowac ZG, po uprzednim,
whikliwym przeanalizowaniu wszelkich argumentéw za i przeciw.

Komisja przyjmuje ten model jako obowiazujacy w

proponowanej strukturze .
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liczba cztonkow zwigzku z podziatem
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W niniejszym opracowaniu przyjeto teze, ize organizacje buduje sie przede wszystkim dla
wygody jej cztonkéw, utatwienie im mozliwosci aktywnego wykorzystania posiadanej wiedzy
i umiejetnosci bez koniecznosci nadmiernego rozbudowywania struktury organizacyjnej
i pozornego zwiekszenia integracji Srodowiska. Nalezy réwniez przyjac zatozenie, Zze powstana
odpowiednie mechanizmy statutowe, ktore umoiliwia wiekszag samodzielnos¢ dziatania
oddziatéw na swoim terenie, oraz utatwig wspoétprace z wiadzami naczelnymi zwigzku.

Kompetencje i odpowiedzialnosci Oddziatu Terenowego.

Biezgca obstuga cztonkdéw i Klubédw PZK — inspirowanie dziatalnosci i nadzor.

OT inicjuje i prowadzi szkolenia oraz pozyskuje nowych cztonkdéw.

Udziela informacji i wykonuje polecenia ZG .

Powotuje Komisje i zespoty robocze na szczeblu oddziatow terenowych.

Whioskuje do ZG o przydzielenie budzetu na realizacje wybranych dziatarh oraz
pozyskuje srodki finansowe na dziatalnos$¢ wtasng z innych zrédet.

Wspdtpracuje i podejmuje wspdlne przedsiewziecia pomiedzy OT.

3.4. Uwagi dodatkowe.

Procedury dotyczace funkcjonowania i wyfaniania wtadz OT podobnie jak dla wtadz centralnych.

Kompetencje i odpowiedzialnosci z tym zwigzane stosuje sie odpowiednio.
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4.KLUBY.

W tradycji polskiego krétkofalarstwa i Polskiego Zwigzku Krétkofalowcow klub byt jeszcze do
niedawna czyms, bez czego nie wyobrazaliSmy sobie funkcjonowania organizacji, propagowania
krétkofalarstwa czy szkolenia narybku krdtkofalarskiego. Niestety, zmieniajgce sie warunki ekono-
miczne spowodowaty znikniecie sporej ilosci Klubéw, w tym czesto tych najaktywniejszych w minio-
nych latach.

Dzi$ klub mégtby nadal spetnia¢ wazng role w funkcjonowaniu organizacji, lecz nalezato by od nowa
zdefiniowac jego role i zakres dziatania w obecnych warunkach.

Podstawowag zasadg jakq nalezy przyjac jest definicja klubu PZK:

KLUB PZK TO TAKI, W KTORYM 100% CZLONKOW TO CZtONKOWIE PZK !

Jednoczesnie Komisja rekomenduje objecie bezptatng obstuga QSL wszystkich znakéw
klubowych - rozpoczynajacych sie na Z, K, P — klubdéw, nie bedacych klubami PZK.

4.1. Klub lokalny.

Klub lokalny to klub ktéry zrzesza ( gromadzi ) grupe cztonkéw PZK mieszkajgcych w jednej
miejscowosci lub na niewielkim obszarze terytorialnym.

Celem jego istnienia jest umozliwienie wspodtdziatania i wspétpracy grupy krétkofalowcéw,
wzajemna pomoc w problemach technicznych ( np. konstruowanie i strojenie anten ), organi-
zowanie wspolnych imprez i przedsiewzieé, wymiana doswiadczen, wspdlny udziat w zawodach,
propagowanie krétkofalarstwa, wspotpraca przy dystrybuciji kart QSL i wiele innych.

Do istnienia i funkcjonowania klubu nie jest potrzebny staty lokal. Istotg funkcjonowania klubu
jest forma organizacyjna, pozwalajgca grupie ludzi wspétdziataé we wspdolnym interesie.

Jest rzeczg oczywistg, ze jesli warunki ekonomiczne pozwalajg to pozgdane jest aby klub posia-
dat wtasny lokal , a w nim mozliwosci spotykania sie i posiadania wtasne] radiostacji klubowej,
umozliwiajgcej w zaleznosci od mozliwosci szkolenie narybku krétkofalarskiego czy tez prace w
zawodach. Ale nie jest to warunkiem koniecznym istnienia i funkcjonowania klubu.

Nalezy dazy¢ do stworzenia stosownych rozwigzan organizacyjnych tak, aby kazdy cztonek PZK
byt cztonkiem lokalnego klubu PZK , co pozwoli na lepsze zorganizowanie prac statutowych
w Zwigzku.

Kompetencje i odpowiedzialnosci.

¢ klub tworzy minimum 5 cztonkéw PZK,
¢ klub musi by¢ zarejestrowany w Oddziale PZK,
16
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wtadze klubu to Zarzad z prezesem wybieranym na Walnym zebraniu,

e liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Walne zebranie Klubu,

¢ klub prowadzi szkolenia oraz pozyskuje nowych cztonkdw,

e organem kontrolnym jest Klubowa Komisja Rewizyjna lub w przypadku jej braku Oddzia-
towa Komisja Rewizyjna,

e cztonek PZK moze by¢ formalnie cztonkiem jedynie jednego klubu lokalnego PZK

( co nie wyklucza jego aktywnosci i w innych klubach ).

4.2. Klub Ogdlnopolski /klub tematyczny/.

Klub ogélnopolski jest odpowiedzig na potrzebe wspdlnego dziatania, spotykania sie i wymiany
doswiadczen przez grupe krotkofalowcéw specjalizujgcych sie w jakiej$ dziedzinie - obszarze
krotkofalarstwa jak UKF, RVG, QRP itp. Moze tez zrzeszaé krétkofalowcdw jakiej$s branzy lub
zawodu jak np. lekarze, kolejarze czy gérnicy. Szczegdlnym przypadkiem jest OTC.

Kompetencje i odpowiedzialnosci.

e klub tworzg cztonkowie PZK

* klub powotuje ZG PZK

¢ wiadze klubu to min. 3 osobowy Zarzad z prezesem wybieranym na Walnym zebraniu

» ZG PZK nadaje Klubowi /zespotowi/ regulamin

e organem kontrolnym jest Klubowa Komisja Rewizyjna lub w przypadku jej braku
Gtéwna Komisja Rewizyjna

e cztonek PZK moze by¢ formalnie cztonkiem wielu klubow

e dziatalnos¢ klubu podlega bezposredniemu nadzorowi przez prezesa ZG lub w jego
imieniu przez upowaznionego cztonka ZG.

4.3. Zespot tematyczny/sekcja tematyczna/.

W krétkofalarskiej dziatalnosci sportowej zdarza sie iz zachodzi koniecznos¢ istnienia ( w odpo-
wiedzi na konkretne zapotrzebowanie cztonkéw organizacji ) a wiec i powotania do zycia grupy
tematycznej o tematyce sportowej ,wyczynowej czy technicznej nie spetniajagcej wymagan klubu
ogodlnopolskiego. Przyktadami takich istniejgcych grup s3 HQPZK, SPCC, SP-CW-C .

Kompetencje i odpowiedzialnosci.

e zespot powotuje ZG PZK,

e zespotem kieruje kierownik, dyrektor , manager, powotywany i odwotywany przez
ZG PZK,

e ZG PZK nadaje zespotowi regulamin,

e organem kontrolnym jest Gtdwna Komisja Rewizyjna

e aby zadosc¢ uczynié tradycji, zespoty o takiej tematyce jak np. SPCC czy SP-CW-C moga
w swojej nazwie posiadac stowo ,Klub”.
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5. CZtONKOWIE.

Cztonkowie, ich prawa i obowigzki

Cztonkowie PZK dzielg sie na:
a) zwyczajnych,
b) honorowych,
c) wspierajacych.

5.1. Cztonek zwyczajny.

5.1.1. Cztonkiem zwyczajnym PZK moze byc :

a ) krajowa lub zagraniczna osoba fizyczna posiadajgca wazne pozwolenie radiowe na uzywanie
radiowych urzadzen nadawczych lub nadawczo-odbiorczych w stuzbie radiokomunikacyjnej
amatorskiej albo rownowazne pozwolenie wydane przez witasciwy organ zagraniczny, ktéra
ztozyta pisemng deklaracje cztonkowska zawierajgcg oswiadczenie o zapoznaniu sie ze Statu-
tem PZK oraz optacita sktadke.

b) krajowa lub zagraniczna osoba fizyczna/nie posiadajgca pozwolenia radiowego/, ktdra ztozyta
pisemng deklaracje cztonkowskga zawierajgcg osSwiadczenie o zapoznaniu sie z Statutem PZK
oraz optacita sktadke.

Osobie takiej Prezes ZG PZK nadaje znak nastuchowy.

Proponuje sie wydawanie znakéw nastuchowych w/g historycznego wzoru

na nowe na wniosek ich uzytkownikow.

5.1.2. Cztonek zwyczajny PZK ma prawo do:
a) czynnego i biernego wyboru do wtadz PZK
b) udziatu imprezach organizowanych przez PZK,
c) wspodtudziatu w pracach PZK
d) korzystania z pomocy PZK
e) korzystaé¢ z obstugi biur QSL organizowanej przez PZK, na warunkach okreslonych przez
stosowny Regulamin wewnetrzny.
f) korzystania z lokali i urzadzen PZK, zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami,
g) dziatania w sekcjach i klubach tematycznych PZK
h) noszenia odznaki PZK
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i) korzysta¢ ze znaku graficznego i symboli PZK w sposéb okreslony postanowieniami
Statutu i regulaminéw wewnetrznych PZK,

5.1.3. Cztonek zwyczajny jest zobowigzany do:

a) przestrzegania postanowien Statutu PZK, regulaminéw i uchwat wtadz PZK,

b) aktywnego udziatu w realizacji celéw statutowych PZK,

c) przestrzegania norm wspotzycia spotecznego i Kodeksu Krétkofalarskiego,

d) optacania sktadek cztonkowskich zgodnie z ustaleniami okreslonymi przez ZG PZK

5.1.4. Cztonkdéw zwyczajnych przyjmuje wtasciwy terenowo Zarzad Oddziatu PZK na podstawie pisemnej

deklaracji . Cztonek zwyczajny ma prawo wskazania Oddziatu PZK i Klubu PZK, w ktérym zamie-
rza realizowac¢ swojg dziatalnosé.

5.1.5. Wykluczenie z PZK moze by¢ spowodowane:

a) nie przestrzeganiem Statutu, Regulaminéw i uchwat obowigzujacych w PZK,

b) razagcym naruszaniem zasad etyki radioamatorskiej (ham-spirit) i zasad wspdtzycia
w Srodowisku krétkofalarskim,

c) dziataniami przynoszacymi szkode PZK.

d) decyzjg Sadu Kolezenskiego

Osoba wykluczona moze by¢ przyjeta ponownie na warunkach cztonka nowo wstepujgcego
za zgodg ZG PZK, jednak nie wczesniej niz po uptywie dwdch lat od daty wykluczenia.

Osoba nieprzyjeta, skreslona lub wykluczona moze odwotaé sie do Gtownego Sadu Kolezenskie-
go PZK, ktéry moze nakaza¢ Zarzagdowi Oddziatu PZK lub ZG zmiane decyzji.

5.1.6. Cztonkostwo zwyczajne ustaje na skutek:

5.2.

b)

c)
d)

a) dobrowolnego wystgpienia cztonka, zgtoszonego na pismie wtasciwemu Zarzagdowi Oddziatu
lub ZG PZK,

b) $mierci,

c) skreslenia w przypadku zalegania z optatg sktadek cztonkowskich

d) wykluczenia prawomocnym orzeczeniem Sadu Kolezeniskiego PZK.

Cztonek honorowy.

Cztonkostwo honorowe nadaje - na wniosek ZG PZK -Zjazd Delegatow PZK osobom szczegdlnie
zastuzonym dla rozwoju organizacji i krotkofalarstwa

Cztonkom honorowym przystugujg wszystkie prawa cztonkéw zwyczajnych z wyjatkiem czynne-
go i biernego prawa wyborczego do wtadz PZK, jesli przed nadaniem cztonkostwa honorowego
nie byli cztonkami zwyczajnymi.

Cztonkowie honorowi sg zwolnieni z obowigzku ptacenia sktadek cztonkowskich.

Cztonkostwa honorowego pozbawia Zjazd na wniosek ZG PZK.
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5.3. Cztonek wspierajgcy.

a) Cztonkami wspierajgcymi PZK moga by¢ osoby prawne, ktére sg zainteresowane
dziatalnos$cig stowarzyszenia i zadeklarujg poparcie finansowe na rzecz dziatalnosci
statutowej PZK oraz zostang przyjete przez ZG na podstawie pisemnej deklaracji.

b) Cztonkowie wspierajgcy majg prawo do wspdtpracy z PZK na zasadach
okreslonych regulaminem uchwalonym przez ZG

c) Cztonkowie wspierajgcy majg prawo otrzymania corocznych sprawozdan ZG PZK.

d) Cztonek wspierajacy traci swoje prawa cztonkowskie na skutek:

- dobrowolnego wystapienia zgtoszonego na pismie ZG PZK,
- skreslenia na podstawie uchwaty ZG PZK.

5.4. Woysokosc sktadek cztonkowskich.

Sugeruje sie wprowadzenie:
a) stosowania obnizonych sktadek dla mtodziezy do lat 20 i uczacej sie mtodziezy do 26 lat (np.
do 12 zt rocznie),
b) nie pobierania wpisowego od oséb mtodych do 26 lat,
c) nie pobieranie wpisowego od wszystkich wstepujgcych do PZK po raz pierwszy,
d) zwolnienie z ptacenia sktadek wszystkich cztonkdéw powyzej 80 lat.
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6. PODSUMOWANIE.

Niniejszym oddajemy projekt Struktury Polskiego Zwigzku Krotkofalowcow: Delegatom
na Zjazd Krajowy, Prezydium ZG, Cztonkom Zarzagdu Gtéwnego, pozostatym Komisjom i
wszystkim Cztonkom Zwigzku. Polecamy jg zwfaszcza szczegdlnej trosce Komisji Statu-
towej, ktdra to powinna w oparciu o ten dokument dopisac cigg dalszy, Statut PZK.

Wszystkie Kolezanki i Kolegdw, wszystkich cztonkdw PZK, majgcych na uwadze dalszy
rozwdj PZK, zachecamy do zapoznania sie z trescig tego opracowania.

Autorzy niniejszego opracowania zdajg sobie sprawe z faktu, ze nie s3 wszechwiedzacy i
nieomylni. Zapewniaja jednak, ze dofozyli wszelkich staran aby to opracowanie byto
zgodnie z posiadang prze nich wiedzg i doSwiadczeniem.

Whioskujemy do Prezydium ZG o publikacje petnego tekstu na stronie internetowe;j
PZK. Jednoczesnie wyrazamy zgode na zamieszczanie catosci lub fragmentéw opracowa-
nia w periodykach i na stronach www poswieconych stuzbie radioamatorskiej i stuzbie
radioamatorskiej satelitarnej. Wykorzystanie opracowania w innych publikacjach po-
winno by¢ uzgodnione z autorami opracowania. Kazda publikacja winna zawiera¢ powo-
tanie sie na zrédto opracowania i jego autoréw.

Za Komisje ds. Struktury PZK

Przewodniczacy
Andrzej Chatubiec SP9ENO
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