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Wiestaw Wysocki
SP2DX

Uwagi do dokumentu ,,Strategia Polskiego Zwigzku Krotkofalowcow”

Chciatbym wyrazi¢ swoje ogromne uznanie Kolegom, cztonkom Komisji do spraw Strategii
PZK, ktérzy w liczbie dziesigciu potrafili w krotkim czasie opracowaé tak spdjny merytorycznie
irewolucyjny w zakresie przebudowy naszego Zwiazku dokument. Jak juz wspominalem
Przewodniczacemu Komisji, Koledze Leszkowi SP6CIK , tkwig w mej glowie poréwnania obecnej
struktury PZK i aktywistow pracujacych spotecznie w naszej organizacji — z ta wyobrazang struktura,
jaka ma powsta¢ po wprowadzeniu w zycie pomystéw opisanych w ,,Strategii...”. Te porownania
prowadza do obaw: czy znajdziemy wS$réd nas Kolezanki/Kolegow chetnych do wprowadzenia
w zycie 1 utrzymania w ruchu zupelnie nowej, innej organizacji o nazwie ,,Polski Zwiazek
Krotkofalowcow”. Przedstawiajac swe uwagi ogolne na temat ,,Strategii...”, ciagle mam na mysli te
‘obawy’, o ktorych wlasnie wspomniatem. Z drugiej strony, jesli dziesigciu Kolegow, cztonkow
Komisji do spraw Strategii, znalazlo tyle pomystéow i wiary w ich realizacjg, dlaczego snuje takie

‘obawy’ ? Zatem, do dzieta !

Uwazam, ze stusznie pierwszym punktem ,Strategii...” jest problem zwigkszenia liczby
cztonkéw PZK. Teraz co trzeci polski krotkofalowiec-nadawca jest cztonkiem PZK, a PZK ma
reprezentowaé wszystkich krotkofalowcow w kraju; w oczach wladz panstwowych reprezentacja to
rowniez odpowiedzialno§¢ za dziatania krotkofalowcow, za ktorych lub ¢ w imieniu’ ktérych PZK
podejmuje rézne dzialania, porozumienia na plaszczyznie migdzynarodowej. Pisze te uwagi bedac
tzw. tacznikiem mig¢dzy PZK a TARU, Migdzynarodowa Unia Radioamatorow; czgsto zastanawiam

si¢, na ile dyskusje i decyzje w IARU moga wptyna¢ na polskich nadawcow, ,,stojacych obok”.

Gdyby wigc wigksza czes$¢ polskich krotkofalowcow zechciata wstapi¢ do PZK i tam pracowaé
spotecznie, mielibySmy organizacje, jaka jest celem Kolegow-cztonkéw Komisji ds. Strategii PZK.

Dobrze, ze ten temat jest na pierwszym miejscu rowniez w dokumencie ,,Strategia...”.

b

Hotrategia...” rysuje nam zupetnie inaczej zbudowana strukture organizacji. Przebudowa jest
zaiste rewolucyjna, w pozytywnym tego stowa sensie. Wprowadzenie ‘Dyrektoréw’ wzgl.
,managerow’ do kierowania zespotami Kolegdw w pracy nad okreslonymi dziedzinami dziatalnosci
krétkofalarskiej to nowo$¢, jakze upragniona i praktyczna. Prezes PZK bedzie moégl nareszcie

,,odetchnac¢”.

Podane w p. VIII ,,Kryteria osobowe” sa opracowane bardzo rzeczowo i spetniaja wazna
role w poszukiwaniu Kolegow chcacych jako wolontariusze wprowadzi¢ w zycie t¢ nowa

organizacjg.
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Komisja ds. Strategii szczegétowo przeanalizowata obecny stan naszej organizacji.
W ‘Zatacznikach’ znajdujemy obraz obecnej sytuacji w PZK. Zwrocilem uwage na pewien szczegot:
Kluby i Oddzialy Terenowe PZK (nie wszystkie !) prowadza obecnie szkolenie adeptow
na krétkofalowcow. Kursy konczy okreslona ilo§¢ ludzi, z ktérych potem tylko co piaty wstepuje
do PZK jako cztonek (Zataczniki, p.6.”Statystyka szkolen”). Znalezienie odpowiedzi na pytanie,

dlaczego tak si¢ dzieje, by¢ moze pomoze w zwigkszeniu stanu osobowego PZK.

Chciatbym tez zwrdci¢ uwage na skromnos¢ Kolegdw- cztonkow Komisji do spraw Strategii.
Objawia si¢ ona w tekscie catego dokumentu, réwniez w ,,Zakonczeniu”. Koledzy nasi pracowali
usilnie przez kilka miesi¢cy od Zjazdu Wyborczego PZK w Szczyrku, przebudowali cata strukture
PZK i sposob dzialania organizacji i staja skromnie z boku, mimo, iz jako jedyna Komisji sposrod
powotanych na Zjezdzie, wykonali swe zadanie tak wspaniale i zgodnie z umowa. Nalezy sig
wszystkim cztonkom Komisji uznanie i wdzigczno$¢ calej ‘spotecznosci’ PZK za wykonanie
ogromnej pracy. Stanowi to wzorzec i zobowiazanie do skutecznego wprowadzenia w zycie tego

planu przebudowy PZK.

Wiestaw Wysocki, SP2DX
Cztonek honorowy PZK
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Warszawa, 26 pazdziernika 2008 r.

Pan
Leszek Przybylak, SP6CIK
Przewodniczacy Komisji

do spraw Strategii PZK

Z wielkim zainteresowaniem przeczytatem udostepniong mi robocza wersje ,Strategii
Polskiego Zwigzku Krétkofalowcdw”. Dokument ten, powstaty w wyniku Uchwaty XVII Zjazdu
Krajowego, jest pierwszym w PZK catosciowym opracowaniem, wytyczajacym kierunki
i sposoby niezbednej, radykalnej poprawy dziatalnoSci naszego Stowarzyszenia, zaréwno
w aspekcie wewnatrz-organizacyjnym, jak tez w aspekcie pozycji PZK na arenie krajowej

i miedzynarodowej.

Ze szczegdlng uwagq zapoznatem sie z kierunkiem strategicznym II ,Utrzymanie
dotychczasowych uprawnien stuzby amatorskiej w zakresie czestotliwosci amatorskich
i statusu waznosci, pozyskiwanie nowych pasm oraz powstawanie nowych regulagji
prawnych sprzyjajacych rozwojowi stuzby amatorskiej w Polsce”.

Zapewnieniem niezbednego widma czestotliwosci radiowych dla uzytkownikow
krajowych zajmuje sie juz od kilkudziesieciu lat — odnosnie stuzby amatorskiej obecnie jako
cztonek Komitetu Wspotpracy Miedzynarodowej 1-go Regionu IARU (ERC — External
Relations Committee) a dawniej jako sekretarz generalny i prezes PZK, za$ odno$nie
uzytkownikéw profesjonalnych, jako manager czestotliwosci w Wojskowym Biurze
Zarzadzania Czestotliwosciami MON, a dawniej jako wiceprezes b. Panstwowej Agencji
Radiokomunikacyjnej.

W oparciu o moje osobiste doSwiadczenie, popieram w catosci tezy i propozycje
dotyczace omawianego kierunku. W szczegdlnosci uwazam za celowe powotanie w fonie PZK
Managera ds. czestotliwosci oraz Komisji ds. kontaktéw z organami administracji zajmujacych
sie gospodarowaniem widmem czestotliwosci radiowych. Funkcje takie istniejg w wiekszosci
czotowych stowarzyszen amatorskich 1-go Regionu IARU. Manager ds. czestotliwosci
powinien by¢ aktywny nie tylko na forum krajowym, ale réwniez miedzynarodowym
(przygotowania i udziat w Swiatowych Konferencjach Radiokomunikacyjnych ITU,
monitorowanie i udziat w pracach europejskiego Komitetu Komunikacji Elektronicznej (ECC —

Electronic Communication Committee).
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Wraz z pozytywng opinig o catosci opracowania ,Strategii”, przekazuje wyrazy
uznania ipodziekowania za ogrom wykonanej pracy catej Komisji, a szczegdlnie jej
Przewodniczacemu.

Krzysztof Stomczynski, SP5HS
Cztonek Honorowy PZK
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Krakoéw, 4 listopada 2008 .

Przewodniczacy Komisji ds. Strategii PZK
Leszek Przybylak SP6CIK

Szanowny Panie Przewodniczacy, Szanowna Komisjo, Szanowne Kolezanki i Koledzy
zainteresowani zmianami w naszym Zwiazku, a co za tym idzie zainteresowani dokumentem
p.t. ,.STRATEGIA Polskiego Zwiazku Krétkofalowcow”. Z duza przyjemnoscia przyjalem propozycje
recenzowania tego obszernego dokumentu przygotowanego na mocy Uchwaty XVII Zjazdu
Krajowego PZK. Jest to, o ile mi wiadomo, pierwszy w ostatnich kilkunastu latach tak obszerny
materiat dotyczacy problemow negkajacych PZK, jak rowniez pierwszy zbior tak wielu analiz,
propozycji i recept na mozliwe uzdrowienie naszego Zwiazku. Dlatego tez, mam nadzieje iz po
oficjalnym udostgpnieniu ,,Strategii PZK” zapozna si¢ z jej treScia jak najszerszy ogol naszego
krotkofalarskiego srodowiska i wezmie sobie do serca cho¢ czes$¢ przedstawionych w niej tez.

Ponizej przedstawi¢ kilka uwag ogoélnych dotyczacych dokumentu jako catosci. Nastgpnie
w przypadku kazdego rozdzialu wypunktuje sprawy, ktore z mojego punktu widzenia sa z jednej
strony najistotniejsze, a z drugiej szczegdlnie dobrze opisane w dokumencie. Oczywiscie nigdy
w przyrodzie nie spotykamy si¢ z sytuacja, w ktorej odnajdujemy same ,,plusy” — zawsze pojawiaja si¢
tez ,,minusy”, o ktorych rowniez w przypadku tej pracy warto nadmienic.

Caly dokument sktadajacy si¢ z 50 stron, podzielony jest na: wprowadzenie, osiem
rozdziatow poswigconym roéznym kierunkom strategicznym lub kryteriom osobowym, zakonczenie
oraz osiem zalacznikéw przedstawiajacych zmiany w strukturze organizacyjnej, dane statystyczne
dotyczace zwiazku, jak réwniez inne dodatkowe informacje. Dzigki takiej strukturze dokumentu tekst
jest przystepny dla czytelnika i w stosunkowo tatwy sposéb mozna odnalez¢ istotne informacje bez
konieczno$ci ponownego czytania cato$ci.

Pierwszy rozdziat dotyczy zwigkszenia liczebnosci czlonkéw PZK w najblizszych latach.
Jest to jedna z najwazniejszych, o ile nie najwazniejsza ze spraw o ktorych warto w tej chwili zadbac,
dlatego tez przedstawienie tej problematyki na pierwszej pozycji wydaje si¢ jak najbardziej
uzasadnione. Opracowanie tematu jest bardzo kompetentne, zwlaszcza jesli wezmie si¢ pod uwage
rowniez analizg zebranych danych statystycznych (zataczniki) dotyczacych PZK. Jedyne czego tutaj
zabraklo to chocby drobne napomknigcie o potrzebie zwigkszenia liczebno$ci cztonkéw — kobiet
krotkofalowcow, co jak wiadomo jest problemem poniewaz w spoleczenstwie nasze hobby odbierane
jest jako typowo mgskie i to jeszcze raczej dla ,starszych mezczyzn”. Bardzo trafny wydaje mi si¢
pomyst przedstawiony w 1.4.b. dotyczacy opracowania materiatbw pomocniczych (w formie CD +
strony internetowej) dla osob prowadzacych szkolenia. Nie zgadzam si¢ jednak z opinia zawartg

w podrozdziale 1.4.c. iz proponowany ,,Podrecznik cztonka PZK” powinien by¢ udostgpniany jedynie
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w formie plyty CD. Dla wielu os6b wchodzacych w $wiat krotkofalarski i jednoczesnie do Zwiazku
przydatne byloby wydawnictwo w postaci matej ksigzeczki, ktéra mozna zawsze ze soba zabieraé
rowniez w tzw. teren. Z mojej praktyki wynika iz promowanie krotkofalarstwa wraz z turystyka ma
sens i moze by¢ realizowane z powodzeniem, a wtedy ptyta CD nie bgdzie przydatna.

Drugi rozdzial dotyczy spraw zwiazanych z czgstotliwosciami amatorskimi. Biorac pod
uwage nawet ostatnie wydarzenia 1 obserwowane zjawiska na roznych pasmach, rozpoczyna sig¢ okres
batalii o czestotliwosci 1 wreez cate pasma, dlatego tez rozwiazania i problemy wskazane w rozdziale
sa jak najbardziej trafne. Jedyny fragment, ktory budzi watpliwos¢ to punkt I1.1.2 ,,Utrzymanie funkcji
UKF Managera”. ,,Strategia PZK” nie powinna ogranicza¢ si¢ jedynie do oceny aktualnego UKF
Managera ale rowniez poda¢ (jak w przypadku KF Managera) zakres obowiazkéw 1 problemow,
ktorymi osoba na tym stanowisku powinna si¢ zajmowac. Dodatkowo warto w przypadku tych obu
funkcji jak i innych podobnych zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem dodatkowego obowiazku dla oséb
pemhiacych te funkcje: wychowywanie i wyksztatcenie nastgpcy. Taka osoba z jednej strony moze by¢
w trakcie pracy Managera pomoca, a w razie zakonczenia jego pracy przygotowana juz do dziatania.

Rozdzialy trzeci i czwarty dotycza problematyki instalacji anten jak rowniez relacji
krotkofalowiec — srodowisko. W obu przypadkach tak jak to wyraznie podkreslono konieczne sa
dzialania zwiazku w tzw. naszym interesie. Nad pewnymi sprawami wielu kolegéw juz indywidualnie
lub w matych grupach pracuje od jakiego$ czasu, lecz wskazanym jest wg tez tych rozdziatow
stworzenie odpowiednich struktur formalnych w obrgbie PZK wyspecjalizowanych w tych
dziedzinach.

Mam nadziej¢ iz bardzo merytoryczny rozdzial piaty uswiadomi czlonkom naszego
Zwiazku iz opierajac si¢ jedynie na sktadkach w zasadzie niewiele jako organizacja mozemy zdziatac.
Zwlaszcza, ze w dobrze funkcjonujacych organizacjach typu hobbistycznego, naukowego lub
naukowo-hobbistycznego sktadki sa jedynie dodatkiem do wtasciwych przychodéw budzetowych.
Dlatego tez przedstawione propozycje metod pozyskiwania dodatkowych $rodkéw sa bardzo
interesujace. Chcialbym jedynie zwroci¢ uwage na jedna sprawe, ktora rowniez odnosi si¢ do
podrozdziatu 1.4. We wstegpie do rozdziatu V jak cztonkow ,,najbardziej ubogich” wskazano ,,0soby
w wieku przedemerytalnym i emerytalnym”, z czym nie mogg si¢ do konca zgodzi¢, biora pod uwage
moja znajomo$¢ motywacji, a w zasadzie braku motywacji mlodych ludzi (licealistow, studentow,
doktorantow) do wstepowania w szeregi PZK. Dla bardzo wielu z nich wlasnie finanse sa ogromna
przeszkoda. Od niedawna studenci uzyskali znizke (wreszcie), ale zapomniano o doktorantach, ktorzy
czestokro¢ akurat sa w gorszej sytuacji finansowej, a przeciez chcemy stawia¢ bardzo na ludzi
mtodych i dobrze wyksztalconych jako przysztych czlonkow zasilajacych nasze szeregi bo to oni dalej
beda ten Zwiazek rozwijac.

W przypadku rozdziatu szostego nie nasungly mi si¢ zadne specjalne uwagi. Rozdzial ten

jest dobrze i konkretnie opracowanym zestawieniem.
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Rozdzial siodmy dotyczy naszego wizerunku na zewnatrz i komunikacji Zwiazek — osoby nie
zrzeszone. W pelni zgadzam si¢ z tezami dotyczacymi KP przedstawionymi w podrozdziale VII.1. Z
wlasnej praktyki wiem, ze wielu mtodszych czytelnikow czasopisma Swiat Radio uwaza iz KP jest
nudny, nic nie wnosi i w zasadzie nie warto tam zaglada¢. Tu pozwolg sobie zacytowac ,,ciagle
pokazuja jak sobie wregczaja nagrody, odznaki i co w tym jest ciekawego?”. Ze swojej strony dodam,
ze zdarzyto mi si¢ zauwazy¢ podobne teksty (opisujace ten sam temat/wydarzenie) zarbwno wewnatrz
SR jak i KP, czasem z przesunieciem miesigcznym — to tez zle wpltywa na odbior. W zasadzie
najwazniejszy w omawianym podrozdziale jest fragment bedacy kwintesencja tego co powinni$my
zmieni¢: ,,Ograniczenie materialtdw wewnatrz-organizacyjnych, a skupieniu si¢ na promocji PZK jako
ogolnopolskiej Organizacji dbajacej o rozwoj stuzby radioamatorskiej i radioamatorskiej satelitarnej”.
Jesli chodzi o strong internetowa to jest ona tak jak zauwazyli autorzy ,,Strategii” bardzo staba
zar6wno merytorycznie, a takze graficznie, co w dobie Internetu ma duze znaczenie. Dodatkowo
w pelni popieram tez¢ iz najwazniejsza rzecza na stronie www powinno by¢ tatwo dostgpne, wrecz
»klujace w oczy” - ,,Zapisz si¢ do PZK” i informacja (najlepiej pot graficzna) dlaczego jesteSmy wazni
jako SLUZBA! Powinien to byé swego rodzaju dziat informacyjny zaréwno dla zwyktych ludzi jak
i dziennikarzy, ktorych przeciez chcemy nasza dziatalno$cia zainteresowac.

W rozdziale 6smym krotko i tresciwie zostaly podane kryteria osobowe dotyczace osob
funkcyjnych pracujacych na rzeczy wczesniej wymienianych kierunkow strategicznych. Warto w tym
momencie doda¢ jeszcze raz uwage o koniecznosci ksztalcenia nastgpcy w kazdym z tych

przypadkow.

Co do zalacznikow warto zwroci¢ szczegdlna uwage na zalacznik nr 7. Kolega Zdzistaw
SP6LB przedstawit w zasadzie przepis jak powinni$my zachowywac si¢ wobec nowych cztonkow jak

i tych potencjalnych —mysle, ze RSGB w tym przypadku moze by¢ dla nas bardzo dobrym wzorem.

Podsumowujac ,,Strategia PZK” to kompletna analiza probleméw 1 bolaczek naszego
Zwiazku, wraz z interesujacymi propozycjami ich naprawienia. Mam nadziej¢, ze dzigki temu
dokumentowi nasz zwiazek poprawi swoj wizerunek na zewnatrz, co moze wplyna¢ pozytywnie na
nasze interesy jako krdotkofalowcow oraz moze zacheci¢ nowe osoby do wstepowania w nasze szeregi.
Licze réwniez na to, iz takze sami cztonkowie PZK beda bardziej odczuwali zyski ze swojego
cztonkostwa, a moze tez wigcej 0sOb zaangazuje si¢ w realizacje poszczegoélnych kierunkow

strategicznych.

Na zakonczenie pragne ztozy¢ catej Komisji na rece Przewodniczacego najszczersze

gratulacje i podzigkowanie za bardzo dobrze wykonana prace.

Jakub M. Milczarek SQ7HIJI

Wiceprezes Zarzadu Klubu SPOKGP
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Wprowadzenie

Podczas zycia kazdej organizacji zachodza zmiany w jej otoczeniu i wewnatrz
organizacji. Zmiany nastepujq niezalezne od tego czy jest to organizacja spoteczna, firma,
szpital czy placéwka oSwiatowa. Najczesciej te zmiany niosg za sobg pewne zagrozenia dla
istnienia organizacji. Tym zagrozeniom nalezy sie przeciwstawiaé poprzez szereg dziatan
zmierzajacych do identyfikacji zagrozen, wytyczenia nowych kierunkéw rozwoju oraz
przegladu dziatan operacyjnych i podejmowania stosownych proceséw naprawczych.
Dziatania te s skomplikowanym procesem, ktdry powinien trwac nieprzerwanie, gdyz
zawsze W otoczeniu i wewnatrz organizacji zachodzg zmiany, na ktoére trzeba reagowac.

Polski Zwigzek Krotkofalowcow jest organizacjq o prawie 80-letniej historii i podlega tak
jak i inne organizacje wyzej wymienionym regutom. W dtugiej historii Zwigzku nie udato sie
podja¢ wielokierunkowych dziatan zmierzajacych do dostosowania naszej Organizacji do
zmieniajacej sie rzeczywistosci. Ten stan rzeczy mogt nadal istniec, lecz nasza organizacja
stataby sie coraz mniej reprezentatywna wsrdd osob posiadajacych pozwolenia radiowe
i stopniowo malatby wptyw PZK na sytuacje stuzby radioamatorskiej w Polsce. Oczywiscie
stagnacja w Zwigzku oznaczataby réwniez faktyczne pogorszenie obstugi cztonkéw, gdyz nie
nadazatby za standardami w jego otoczeniu. Wiele oséb widziato potrzebe wprowadzenia
zmian w funkcjonowaniu Zwigzku. Kluczowym momentem byt XVII Zjazd Delegatow
Polskiego Zwigzku Krétkofalowcdéw. Zdecydowana wiekszos¢ Delegatow opowiedziata sie
za wprowadzeniem reform zwanych popularnie ,Uzdrowieniem PZK”, czego efektem
jest Uchwata nr 3:

JZjazd zauwaza potrzebe wprowadzenia zmian usprawniajgcych funkcjonowanie
Zwigzku i jego organow wykonawczych. Zjazd zobowigzuje nowo wybrane Prezydium
ZG PZK do powotania stosownych komisji lub innych gremiow do analizy obecnej
sytuacji i opracowania propozycji zmian organizacyjnych zakoriczonych opracowaniem
nowego Statutu PZK w terminie do 10 miesiecy od zakoriczenia Zjazdu. Zjazd
jednoczesnie zobowigzuje ZG PZK do zwofania Zjazdu Nadzwyczajnego w terminie
2 miesiecy od opracowania Statutu celem jego uchwalenia.”
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Prezydium ZG PZK wypetniajac powyzsza Uchwate powotato Uchwatg z dnia 5 czerwca
2008 roku Komisje ds. Strategii PZK oraz 4 nastepujace Komisje:
- ds. Przegladu Dziatalnosci Operacyjnej;
- ds. Opracowania Nowej Struktury i Nowego Podziatu Zadan oraz Obowigzkow;
- ds. Statutu;

- ds. Analiz i Statystyki (komisja pomocnicza).

Komisja ds. Strategii natychmiast po powofaniu podjeta prace i przedstawia jej wyniki

Delegatom na Zjazd Krajowy, Prezydium ZG PZK oraz wszystkim Cztonkom Zwigzku.

Misja Zwigzku

Komisja wystepuje z wnioskiem o przyjecie proponowanego ponizej tekstu
misji PZK jako niezbedny element w tworzeniu tozsamosci naszej Organizacji
i niezwykle wazny komunikat dla catej stuzby radioamatorskiej i radioamatorskiej

satelitarnej w Polsce.

Polski Zwigazek Krotkofalowcow jest wiodaca
organizacja, skupiajaca osoby zainteresowane
roznymi formami facznosci radiowej i wykorzystaniem

ich dla rozwoju wtasnego i dobra spotecznego.

PZK dba o rozwdj stuzby radioamatorskiej

i radioamatorskiej satelitarnej w Polsce.

PZK jest reprezentantem osob zainteresowanych
technikami radiowymi wobec instytucji panstwowych

i organizacji spotecznych, krajowych i zagranicznych.
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Komisja ds. Strategii uznata, ze podstawowymi warunkami przetrwania i rozwoju
Polskiego Zwigzku Krétkofalowcow sa:
- czlonkowie
- dostep do pasm amatorskich
- posiadanie prawa do legalnego uzytkowania sprzetu
- posiadanie funduszy na dziatalnos¢

W celu spetnienia tych warunkdow nalezy w sposdb ciagty realizowac¢ i rozwijac

nastepujace kierunki strategiczne:
I. Zwiekszenie ilosci cztonkdw PZK ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb mtodych.
II. Utrzymanie dotychczasowych uprawnien stuzby amatorskiej w zakresie
czestotliwoséci amatorskich i statusu waznosci, pozyskiwanie nowych pasm oraz
powstawanie nowych regulacji prawnych sprzyjajacych rozwojowi stuzby
amatorskiej w Polsce.
III. Budowa instalacji antenowych zgodnych z prawem.
IV. Dostosowanie wyposazenia radiostacji amatorskich do wymogdw ochrony
Srodowiska.
V. Pozyskanie dodatkowych funduszy poza skfadkami i wptatami OPP,
np. dziatalno$¢ statutowa, pozyskanie sponsoréw , srodkdw z samorzadéw woj.
i Srodkdw unijnych.
VI. Przygotowanie PZK do dziatania w sytuacjach kryzysowych.
VII. Komunikacja zewnetrzna i Public Relations.

Jak wynika z nazw pewne kierunki zostaty ograniczone, gdyz obecnie nie wystepujg
zagrozenia np. w dostepie do samego sprzetu radioamatorskiego. Problemem jest budowa
instalacji antenowych i restrykcje zwigzane z ochrong $rodowiska. Kierunki VI i VII stanowig
harmonijne uzupetnienie pierwszych pieciu kierunkdw, co pomoze w realizacji wszystkich
kierunkéw strategicznych oraz w dziatalnosci operacyjnej.

W dalszej czeSci opracowania przedstawiono kolejno powyzsze kierunki wraz
z propozycjami sposobu realizacji. Numeracja poszczegdlnych rozdziatdw jest zgodna
z numeracjq kierunkdéw strategicznych przedstawionych powyzej. Rozdziat VIII jest
poswiecony kryteriom osobowym, jakie powinni spetni¢ kandydaci do objecia funkgji
przedstawionych w poszczegdinych rozdziatach. Uzupetnieniem opracowania sg zataczniki,
ktore pozwalajg na pogtebienie wiedzy i by¢ moze skitonig do pochylenia sie nad danymi

statystycznymi, ktére nie zawsze sg optymistyczne.
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Uktad poszczegolnych rozdziatéw jest nastepujacy:
- wstep w ktérym uzasadnia sie potrzebe realizacji danego z kierunkow
strategicznego lub podaje informacje z nim zwigzane;
- sposob realizacji kierunku strategicznego;
- okreslenie rocznych kosztow realizacji kierunku strategicznego;

- okreslenie potrzeby zmian dokumentéw organizacyjnych i struktury PZK.

W poszczegdlnych rozdziatach nie podano termindéw zakonczenia realizacji kierunkow,
gdyz Komisja uwaza, ze kierunki te nalezy realizowal w sposdb ciagly i niezakidcony

sprawami personalnymi oraz zmianami organizacyjnymi w PZK.
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|. Zwiekszenie liczby cztonkéw PZK ze szczegolnym

uwzglednieniem osob mtodych

Wiekszo$¢ organizacji dazy do osiggniecia maksymalnej liczby czionkéw. Podobna

sytuacja powinna mie¢ takze miejsce w Polskim Zwigzku Kroétkofalowcédw. Korzysci

wynikajace z tej sytuacji sq oczywiste i nie beda przedstawiane w niniejszym opracowaniu.

Opracowanie po$wiecone bedzie:

analizie przyczyn pozostawania poza naszg Organizacjq osOb juz posiadajacych
pozwolenia i stworzeniu warunkow do wstgpienia tych oséb do PZK;
przyciggniecia do organizacji 0sob nie majacych do tej pory z nig stycznosci;
okreslenie liczby cztonkdw Zwiazku w perspektywie 10-letniej

sposobie realizacji kierunku strategicznego.

I.1. Przyczyny niskiej liczby czionkow PZK

Z analizy danych statystycznych na dzien 31 grudnia 2007 roku wynika, Ze niecate

28% o0s6b posiadajacych wazne pozwolenia jest cztonkami PZK'. Jednak nalezy zauwazy¢,

ze PZK jest w dobrej sytuacji, gdyz posiada naturalne i przygotowane zaplecze w postaci

okoto 8500 o0s6b posiadajgcych wazne pozwolenia, lecz pozostajgce miedzy innymi

z nastepujacych powoddw poza Zwigzkiem:

brak $rodkéw finansowych na optacenie skfadek cztonkowskich;

rozczarowanie PZK jako organizacjq nie spetniajacq ich oczekiwan i odejscie
Z organizacji;

wczesniejsze konflikty z wiadzami lub innymi cztonkami PZK;

brak wiedzy, ze istnieje taka organizacja lub problemy z dotarciem do jej
terenowych jednostek organizacyjnych np. z powodu btednych danych adresowych
podawanych na stronach PZK;

obraz PZK jako nudnej i nic nie dajacej organizacji powstaty w wyniku czytania
strony PZK i artykutéw w Swiecie Radio;

wykorzystywanie sprzetu w bardzo ograniczonym zakresie, bez potrzeby wymiany

! Patrz zatacznik nr 3
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kart QSL i utrzymywania kontaktow z innymi krotkofalowcami;

- brak funduszy na zakup lub budowe urzadzen nadawczo-odbiorczych oraz anten;

- brak mozliwosci kontaktéw z innymi krotkofalowcami (brak krétkofalowcow
w najblizszym sasiedztwie);

- pozostawanie w oderwaniu od zycia krétkofalarskiego;

- ocena dotyczaca braku mozliwosci uzyskania pomocy ze strony PZK w sprawach
zwigzanych z budowg stacji, instalacji antenowych zgodnych z prawem, konfliktéw
Z urzedami;

- negatywna ocena w zakresie opieki PZK nad jej cztonkami.

Te osoby nalezy zacheci¢ do wstgpienia do Zwigzku innymi metodami niz osoby, ktére

nie posiadajq zezwolen i wiedzy na temat krotkofalarstwa.

I1.2. Przyciagniecie do PZK oséb nie posiadajacych pozwolen radiowych

Z analizy danych wiekowych cztonkéw PZK? wynika, ze istniejg znaczna réznice
w poszczegdlinych grupach wiekowych wsrdd cztonkdw PZK. Najbardziej niepokojacym
objawem jest to, ze osoby do 30 roku zycia stanowig tylko 12% cztonkdéw organizaciji.
Z kolei osoby po 50 roku zycia to prawie 54% naszej organizacji. Nasuwajg sie dwa
podstawowe wnioski:

1. Nasze dziatania zmierzajace do przyciagniecia oséb mtodych nie sg wystarczajaco
skuteczne.

2. W zwigzku ze Srednig zycia w Polsce, ktdra wynosita w 2007 roku 71 lat, naszej
organizacji w dtugoletniej perspektywie grozi drastyczne zmniejszenie liczby
cztonkéw z przyczyn naturalnych.

Dlatego w opracowaniu w sposdb szczegdlny podejdzie sie do oséb miodych, ktére
nie miaty do tej pory stycznosci z krétkofalarstwem. Mimo, Ze te dziatania skierowane bedq

do mtodziezy, wcale nie jest wykluczone, ze dziatania te przyciggng takze osoby starsze.

% Patrz zalacznik nr 4
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I1.3. Okreslenie liczby cztonkéw w perspektywie 10-letniej

Podstawg do okreslenia powyzszej liczby byty nastepujace dane statystyczne na dzien
31 grudnia 2007 r.:

- liczba czionkéw PZK3 - 3283;

- liczba indywidualnych pozwolerr radiowych w stuzbie radioamatorskiej* wydanych
przez Urzad Komunikacji Elektronicznej — 11830 (liczba ta nie obejmuje pozwolen,
ktdre utracity waznos¢).

W wyniku dyskusji w ramach Komisji stwierdzono, ze minimalnym docelowym stanem
jest zwiekszenie liczby czionkdéw PZK do 50% wydanych licencji czyli do 5915 czionkéw
wg stanu wydanych licencji na koniec roku 2007. Stan ten nalezy osiagna¢ w ciggu 10 lat
od czasu rozpoczecia reformy w PZK. W zwigzku powyzszym nalezy zatozyC, ze do Zwigzku
powinniémy przyjmowac rocznie 263 nowych czionkéw. Jednak w powyzszym rachunku
nie uwzgledniono rocznego przyrostu liczby licencji, ktéra wg danych z 2 ostatnich lat
wyniosta $rednio 626 pozwolen rocznie. Wiec nalezy doda¢ 50 % tej liczby czyli 313
cztonkéw. W zwigzku z tymi prognozami nalezy przyjmowac rocznie do PZK okoto 576 osdb,
aby za 10 lat osiggna¢ stan okoto 9000 cztonkdw’. Jest to ogromny problem, poniewaz daje
to prawie 5800 osob, ktore nalezy przyja¢ do Zwigzku w zaktadanym okresie. Obecnie
$rednioroczny przyrost liczby cztonkéw PZK na podstawie posiadanych danych wynosi 242,
a wiec ponad dwukrotnie mniej niz sie zaklada. Nalezy wiec zastosowa¢ odpowiednie
sposoby dziatan, aby osiggna¢ zamierzony cel.

I1.4. Sposob realizacji

1.4.a. Dziatania majace przyciagnac do PZK osoby posiadajace licencje,

a pozostajace poza Zwigzkiem:

- przygotowanie i rozestanie ankiety do osob, ktére do niedawna byty
cztonkami PZK. Opracowanie wynikdw i wyciggniecie wnioskéw. Opracowanie
specjalnych odpowiedzi i wystanie ich do ww. 0s6b jednoczes$nie zachecajac
bytych cztonkéw do ponownego wstapienia w szeregi PZK;

3 Patrz zatacznik nr 3
* Patrz zatacznik nr 3

> Patrz zalacznik nr 5
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system informacji o dziataniach skierowanych na jednostkowego cztonka,
a nie na catg organizacje;

obalenie mitu, ze jedyng korzyscig z przynaleznosci do PZK jest korzystanie
z Biura QSL. Wskazanie, ze wptacona skfadka wraca do czionka Zwigzku
w postaci: opieki prawnej, szkolen, organizowanych imprez, uzytkowania
przemiennikdw, korzystania z programéw dyplomowych, udziatu w zawodach,
itp.

powotanie i opublikowanie listy zespotdw nakierowanych na pomoc
W rozwigzywaniu probleméw (prawnych, technicznych itp.) centralnie oraz
poprzez okregowych lub oddziatowych koordynatoréw. W kazdym zarzadzie OT
powinna istnie¢ baza danych o0s6b kompetentnych w podstawowych
zagadnieniach KF, UKF i zastosowan informatyki w krétkofalarstwie. Ww. osoby
na zasadzie wolontariatu odpowiadatyby na pytania z powyzszego zakresu;

pomoc W pozyskiwaniu tanszego sprzetu poprzez umowy centralne
z producentami lub dystrybutorami;

szeroka oferta finansowa w zakresie cztonkostwa, zaczynajac od SWL,
cztonka nie korzystajacego z kart QSL, ale z pomocy ogdinej, cztonka
korzystajacego z oferty Zwigzku w catosci, sktadka rodzinna dla osoby z tego
samego adresu pocztowego, sktadka wieloletnia, itp.

utworzenie kont poczty elektronicznej dla kazdego cztonka PZK;

szkolenia dotyczace najnowszych technik tgcznosci i nowych emisji. Szeroka
popularyzacja i wdrazanie nowoczesnych, atrakcyjnych technik w systemach
tacznosci i w sprzecie. (Cyfryzacja jak SDR, D-Star, JT65, WSIT, EME, mikrofale,
programy krétkofalarskie do obstugi sprzetu radioamatorskiego itp.);

przygotowanie i wydanie materiatow promujacych PZK przez ZG oraz ich
dystrybucja dla oddziatébw terenowych. Wykorzystanie tych materiatow na
spotkaniach i zjazdach. Dystrybucja tych materiatdw do delegatur UKE, celem
przekazaniach ich osobom otrzymujacym Swiadectwo operatorskie;

zwrdcenie szczegdlnej uwagi na specjalng oferte dla grupy wiekowej
powyzej 50 roku zycia, gdyz prawdopodobnie wiele osdb pozostajacych poza

zwigzkiem jest w tym wieku, a nawet byto przez wiele lat cztonkami PZK.
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1.4.b. Dziatania majace przyciagnac do PZK osoby nie posiadajace licencji

i wiedzy o krétkofalarstwie, w tym szczegodlnie mtodziezy:

- wspdtpraca z lokalng TV, rozgtos$niami radiowymi oraz prasg lokalng;

- tworzenie spotéw reklamowych dla lokalnych TV kablowych;

- organizowanie prelekcji w szkotach i placéwkach o$wiatowych;

- wspdtpraca z nauczycielami i wychowawcami, udziat w lekcjach wychowawczych,
na ktorych prezentowane bedzie stuzba radioamatorska i radioamatorska
satelitarna;

- wykonywanie w porozumieniu ze szkotami czy placowkami oswiatowymi tablic
informacyjnych w tych osrodkach;

- prezentacje o tematyce krotkofalarskiej przy okazji organizowania rdéznego
rodzaju imprez w terenie;

- udziat krétkofalowcéw (klubdw) w imprezach lokalnych, organizowanych przez
lokalne Srodowiska;

- organizowanie wystaw w Osrodkach Kultury o tematyce krotkofalarskiej (np. karty
QSL $wiata, itp.);

- przeprowadzanie projektdw z funduszy samorzaddw, skierowanych do mtodziezy;

- wydawanie ulotek i plakatow reklamujacych krétkofalarstwo;

- stosowanie promocyjnych optat za kursy na $wiadectwo operatora w stuzbie
amatorskiej dla cztonkdéw PZK, dla tych ktdérzy juz sg w PZK, a nie posiadajq
jeszcze pozwolen;

- organizowanie kurséw na S$wiadectwo radiooperatora w stuzbie amatorskiej.
Osobom zapisujqcym sie na kurs proponowac jednoczesne wstgpienie do PZK
i skorzystanie z promocyjnych optat. Pozwoli to na wczesniejsze pozyskanie
cztonkdw Zwigzku i utrzymanie kontaktu po zdanym egzaminie;

- opracowanie podrecznika z ramowym planem zaje¢ kursu, tradycyjnymi
konspektami i CD z opracowanymi prezentacjami poszczegdlnych tematdw.
Opracowanie prezentacji mozna powierzy¢ poszczegdlnym OT i osobom bedacymi
autorytetami w pewnych dziedzinach oraz chetnym. Prezentacje nalezy doskonali¢

w miare uptywu lat i zdobywania doswiadczer w prowadzeniu zajec.

Z analizy ankiety dotyczacej planowania szkolen na $wiadectwo operatora® wynika,
ze 50% Oddziatéw Terenowych i 75 % klubdéw nie planuje prowadzenia kurséw na terenie

% Patrz zat. nr 6
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swojego dziatania. Nalezy dziataniami organizacyjnymi doprowadzi¢ do przywrdcenia tradycji
organizowania szkolen na ww. szczeblach. Do dziatan takich nalezg m.in. dziatania
wyjasniajace potrzebe prowadzenia szkolen, wysytanie regularnych zapytan do OT i Klubdw,
prowadzenie ogolnodostepnej statystyki szkolen poréwnujacej poszczegdine OT (forma
ukrytego wspodtzawodnictwa), a w koncu podejmowanie stosownych Uchwat przez Zarzad
Gtéwny i egzekwowanie ich wykonania. W przypadku braku reakcji na powyzsze dziatania
w niektorych OT, nalezy zorganizowacC prace w zakresie propagowania naszego hobby
i szkolen poprzez ustanowienia petnomocnika ZG PZK na danym terenie. Petnomocnik ten
zatrudni chetnych kolegdéw krétkofalowcow do akcji propagowania naszego hobby

i prowadzenia szkolen.

I.4.c. Dzialania ogdlne majace zastosowanie w realizacji podpunktow a i b:

- powotanie Managera ds. Szkolen na szczeblu ZG PZK oraz oddziatowych
koordynatoréw szkolen. PowyZzsze osoby bytyby odpowiedzialne za inicjowanie,
planowanie, organizacje i prowadzenie szkolen na Swiadectwo operatora oraz
szkolen doskonalacych czionkdw Zwigzku;

- poprawa wizerunku naszej Organizacji w wyniku zmiany funkcjonalnosci strony
PZK, poprzez dedykowanie jej osobom pozostajagcym poza Zwigzkiem. Tresci
publikowane na ogdlnodostepnej stronie powinny by¢ nakierowane gtéwnie
na pozyskanie nowych cztonkow i przedstawienie w jak najlepszym Swietle naszej
Organizacji osobom celowo lub przypadkowo odwiedzajagcym naszg strone.
(Cztonkowie PZK powinni korzysta¢ z szerszej funkcjonalnosci po zalogowaniu
sig);

- aktualizacja danych adresowych oddziatéw terenowych i klubéw PZK, tak aby
osoby starajace nawigzaC kontakt z organizacjq nie miaty z tym Zadnego
problemu;

- ogolnodostepne dane o klubach PZK powinny zawieraC wytacznie dane o tych
klubach, ktére mogg przyja¢ do siebie nowe osoby bez uszczerbku dla opinii
naszej Organizacji. Klub powinien by¢ wyposazony w sprzet radiowy. Operatorzy
powinni posiada¢ wiedze radiokomunikacyjng i by¢ mili dla innych. Klub powinien
posiadac okreslone godziny otwarcia, a wiadomos¢ o tych godzinach powinna by¢
tatwo dostepna. Wskazanym jest, aby klub miat dostep do Internetu;

- opracowanie ,Podrecznika cztonka PZK” zawierajgcego podstawowe informacje

tj. statut, regulaminy i wiele innych waznych informacji. Wzorem takiego
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wydawnictwa moze by¢ rozwigzanie stosowane przez RSGB’. Podrecznik wreczany
bytby nowym cztonkom naszego Zwigzku w formie CD ze wzgledu na nizsze

koszty w stosunku do broszury drukowanej.

1.5. Okreslenie kosztow realizacji kierunku strategicznego

Nazwa komisji/funkcji/ pozycii Srednie roczne |Planowane srednie
Lp. ko élztowe' 31/ pozyc) koszty w latach roczne koszty Uwagi
] ubiegtych (w PLN)
1 |Druk foldera reklamowego 6000
2 |Prelekcje 5000
3 Dtugopisy reklamowe, breloczki, 2000
kalendarze
Wystawy (antyramy, materiaty
4 . 3000
potrzebne do wykonania)
5 Wykonanie CD z ,Podrecznikiem 1800 Tylko dla nowych
cztonka PZK" cztonkow

1.6. Okreslenie potrzeby zmian dokumentow organizacyjnych

i struktury PZK

Manager ds. Szkolen powinien zajmowac odpowiednio wysoka pozycje w strukturze
organizacyjnej  Zwigzku.  Proponuje sie  podporzadkowanie go  Wiceprezesowi
ds. Organizacyjnych. W celu zapewnienia statej i niepodwazalnej pozycji w strukturze
organizacyjnej nalezy rozszerzy¢ Regulamin ZG PZK o proponowane stanowisko
i przyporzadkowa¢ mu zakres obowiazkow i kompetengji. Graficzna forma zmian w strukturze
organizacyjnej zostata przedstawiona w dwoch wariantach zatacznikach nr 1 i 2.
Koordynatorzy ds. Szkolen w Oddziatach powinni podlega¢ Prezesowi OT PZK i stale

wspdtpracowad z Managerem ds. Szkolen PZK.

Ze wzgledu na powazne znaczenie szkolen na $wiadectwa operatorskie dla rozwoju
stuzby radioamatorskiej i PZK proponuje sie dodanie do § 38 p.1 Statutu PZK kolejnego
podpunktu zobowigzujacego Zarzad OT do organizacji szkoleh w tym na $wiadectwo

radiooperatora w stuzbie amatorskiej.

7 Patrz zat. nr 7
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ll. Utrzymanie dotychczasowych uprawnien stuzby
amatorskiej w zakresie czestotliwosci amatorskich
i statusu waznosci, pozyskiwanie nowych pasm oraz
powstawanie nowych regulacji prawnych

sprzyjajacych rozwojowi stuzby amatorskiej w Polsce

Staty dostep do czestotliwosci radiowych ujednoliconych w skali Regionu/Swiata, jest
warunkiem niezbednym do funkcjonowania stuzby radioamatorskiej i amatorskiej satelitarnej
na catym Swiecie. Brak takiego dostepu spowoduje, ze nie bedzie medium przy pomocy
ktérego nastepuje wymiana informacji czyli drogg radiowg na czestotliwosciach zwanych
popularnie radioamatorskimi. Jest oczywiste, ze brak dostepu do czestotliwosci radiowych
przez cztonkdw Polskiego Zwigzku Krétkofalowcdw spowoduje, ze nie bedzie podstaw do

dalszego funkcjonowania naszego Zwigzku.

PZK, bedac jedynym przedstawicielem polskich radioamatoréw w IARU, reprezentuje

interesy catej polskiej spotecznosci radioamatorskiej w stosunku do IARU.

PZK dziatajac w interesie polskich radioamatoréw, a w szczegdlnosci cztonkéw wiasnej
organizacji oraz jako cztonek IARU powinien aktywnie uczestniczy¢ na arenie
miedzynarodowej w prowadzonych nieprzerwanie dzialaniach na rzecz utrzymania
czestotliwo$ci amatorskich z zachowaniem dotychczasowego statusu waznosci, oraz
uzyskiwania nowych pasm. Jednoczesnie nalezy monitorowa¢ naruszenia posiadanych
przywilejow w tym statusu waznosci. Wazne jest takze state monitorowanie pasm, aby jak
najwczesniej wykrywa¢ pojawianie sie intruzow na czestotliwosciach amatorskich

i uruchamianie odpowiednich przeciwdziatan.

W kraju nalezy stale by¢é w kontakcie z organami administracji panstwowej,
realizujgcymi polityke panstwa w zakresie gospodarowania zasobami czestotliwosci i innych

przepisow istotnych dla stuzby amatorskiej (pozwolenia, optaty itp.).

I1.1. Sposob realizacji kierunku strategicznego

1. Powotanie i utrzymanie funkcji KF Managera, ktéry bedzie odpowiedzialny za:
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- statq wspotprace (kontakt) z Wiceprezesem I Regionu IARU, C4 HF Committee;

- aktywny udziat w grupie roboczej IARU ds. KF;

- aktywny udziat w konferencjach IARU i spotkaniach KF Managerdw;

- aktywny udziat w pracach przygotowawczych do Swiatowych Konferencji
Radiokomunikacyjnych i w miare moznosci uczestniczenie w Konferencjach
Swiatowych w sktadzie delegacji polskiej administracji telekomunikacyjnej;

- przekazywanie krotkofalowcom polskim informacje o postanowieniach Komisji C4
(HF) zawarte w ,,HF Managers Handbook”;

- dazenie do stosowania =zalecen (rekomendacji) przez cata spotecznosé
krétkofalowcdéw SP;

- wspdtdziatanie z Wiceprezesem PZK ds. Organizacyjnych i Komisjq ds. kontaktow
z organami administracji realizujgcymi  polityke panstwa w  zakresie
gospodarowania zasobami czestotliwosci i innych przepiséw istotnych dla stuzby
amatorskiej w sprawach modernizacji, uaktualniania przepiséw krajowych
dotyczacych stuzby amatorskiej (pozwolenia, optaty itp.).

Szczegbtowe informacje dot. obszaru zagadnien, ktdrymi zajmowac sie powinien

KF Manager przedstawiono w zatgczniku nr 8.
Utrzymanie funkcji UKF Managera.

Funkcja ta jest wzorowo prowadzona od wielu lat. W zwigzku z powyzszym

niniejszym opracowaniu zrezygnowano ze szczegotowego opisu zadan.
Utrzymanie funkcji koordynatora IARU MS, ktory jest odpowiedzialny za:

- organizacje monitoringu pasm amatorskich w celu lokalizacji i identyfikacji
nieamatorskich stacji radiowych naruszajacych pasma stuzby amatorskiej w tym
pasma satelitarne oraz podejmowanie dziatan do ich usuniecia z tych pasm;

- ewentualne powotywanie koordynatorow regionalnych dla zwiekszenia
skutecznosci dziatania. Powotywanie odbywa sie po akceptacji przez Prezydium
ZG PZK;

- utrzymywanie statego kontaktu z Koordynatorem Monitoring System I Regionu
IARU;

- utrzymywanie statych kontaktow z KF i UKF Managerem.

Osoba petnigca obowigzki Koordynatora ds. Monitoringu powinna:
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- dysponowac sprzetem (odbiornik, anteny, rejestratory dzwieku) pozwalajacym
na techniczng realizacje zadan monitoringu pasm amatorskich;

- powinna znac jezyki obce;

- dysponowac wolnym czasem;

- posiada¢ wiedze o organizacji instytucji panstwowych odpowiedzialnych za
gospodarke czestotliwosciowg w RP;

- posiada¢ wiedze o band planie IARU oraz tabeli przydziatu czestotliwosci dla
wszystkich uzytkownikdw spektrum radiowego;

- posiada¢ wiedze o sposobie formutowania pism dotyczacych stwierdzonych
naruszen pasm amatorskich oraz zna¢ wiasciwych adresatéw tych pism

- prowadzi¢ ewidencje monitoringu.

4. Powotanie Managera ds. Czestotliwosci. Ww. Manager powotuje cztonkéw Komis;ji
ds. kontaktéw z organami administracji realizujgcymi polityke panstwa w zakresie
gospodarowania zasobami czestotliwosci i innych przepisow istotnych dla stuzby

amatorskiej. Lista cztonkéw Komisji podlega akceptacji przez Prezydium PZK.
Zadaniami ww. Managera i Komisji sq:

- Doprowadzenie do powstania przepiséw regulujgcych dziatanie stuzby amatorskiej
w Polsce;

Uwaga. Dotyczytyby one wszystkich ,krotkofalowcow”, niezaleznie od przynaleZznosci
przede wszystkim w Zzakresie przestrzegania band-planu i Regulaminu
Radiokomunikacyjnego. Takie przepisy otrzymuje kazdy amator przy
odbieraniu pozwolenia (licencji) w wiekszosci krajow i podpisem zobowigzuje
sle do ich przestrzegania!

- utrzymywanie wspotpracy i statych kontaktow z organami administracji panstwowej
w sprawie gospodarki czestotliwosciami i innych przepisow istotnych dla stuzby
amatorskiej (pozwolenia, optaty itp.);

- state monitorowanie aktéw prawnych i ich projektdw dot. ww. zagadnien;

- przygotowywanie wnioskdw, opinii i opracowan dotyczacych projektow aktow
prawnych, zwigzanych ze stuzbg amatorska;

- raportowanie do Prezesa PZK o stanie wspdtpracy lub powstatych zagrozeniach.
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I1.2. Okreslenie kosztow realizacji kierunku strategicznego

Srednie roczne Planowane
Lp.| Nazwa Komisji/funkcji | koszty w latach | $rednie roczne Uwagi
ubiegtych koszty (w PLN)

1 |KF Manager Brak danych 5000 = 10000 | W zaleznosci od

konferendji
Delegacje s
2 |UKF Manager zagraniczne 5000 + 10000 w zaleznosa"od
konferencji
co 2-3 lata
3 |Koordynator IARU MS Brak danych
Manager i Komisja
4 ds. kontaktow z administracjq Brak danych 3000 + 5000 W zaleznosci od

odpowiedzialng za iloSci spotkan

gospodarke czestotliwosciami

I1.3 Okreslenie potrzeby zmian dokumentdw organizacyjnych

i struktury PZK

Komisja i osoby wyszczegolnione w rozdziale II powinny zajmowa¢ odpowiednio
wysokg pozycje w strukturze organizacyjnej Zwiazku. Proponuje sie podporzadkowac
Managera ds. Czestotliwosci Prezesowi PZK, a pozostate osoby funkcyjne Wiceprezesowi
ds. Sportowych. W celu zapewnienia statej i niepodwazalnej pozycji w strukturze
organizacyjnej nalezy rozszerzy¢é Regulamin ZG PZK o proponowane stanowiska
i przyporzadkowac im zakres obowigzkow i kompetencji. Graficzna forma zmian w strukturze

organizacyjnej zostata przedstawiona w dwoch wariantach zatacznikach nr 1i 2.
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[ll. Budowa instalacji antenowych zgodnych z prawem

Niezbednym wyposazeniem kazdej stacji radiowej jest system antenowy. Prawo
reguluje szereg zagadnien i okre$la wymagania zwigzane z technicznymi oraz spotecznymi
warunkami budowy masztéw i instalowania anten. Jedynie przestrzeganie prawa, warunkuje
bezpieczng w szerokim rozumieniu prace stacji amatorskiej. Generalnie, aktualne zapisy
prawa, W wielu wypadkach uniemozliwiaja budowe masztow oraz instalacje anten lub
naktadajq szereg obowigzkéw formalnych, ktére s nie do spetnienia przez wielu
krétkofalowcow z uwagi na brak wiedzy technicznej w tym zakresie oraz wysokie koszty.
Jedyng drogq jest dazenie do zmiany prawa oraz wewnatrz organizacyjna pomoc w zakresie
przygotowania odpowiednich dokumentéw lub merytorycznych wyjasnien.

Zatem, kierunkami dziatania sa:

- uzyskanie korzystnych dla krétkofalowcow regulacji w prawie budowlanym;
- uzyskanie korzystnych dla krétkofalowcdéw regulacji w prawie lokalowym
(w tym KC, Ustawa o wtasnosci lokali i inne zwigzane akty prawne);

- kontakty i wspdtpraca z organami administracji w ww. zakresie.

II1.1. Sposob realizacji

Powotanie Dyrektora (Managera) programu przez Prezydium PZK (w przysztosci Organ
Zarzadczy PZK).

1. Dyrektor powotuje czionkdéw Komisji (ok. 4-6 o0sob). Lista cztonkéw podlega
akceptacji przez Prezydium PZK (Organ Zarzadczy).

2. Dyrektor mianuje kierownikow tematéw odpowiedzialnych za poszczegdlne zakresy
prac.

3. Dyrektor programu otrzymuje od Zarzadu szerokie petnomocnictwo do petnego
reprezentowania PZK w zakresie podlegtych kierunkdw dziatan oraz zarzadzania
przydzielonym budzetem.

4. Dyrektor powotuje koordynatoréw okregowych/oddziatowych wspodtpracujacych
z Komisjg w zakresie realizacji celéw programu.

5. Petna lista cztonkdow Komisji i koordynatoréw okregowych/oddziatowych bedzie
przekazana do publicznej wiadomosci i umieszczona na stronie internetowej PZK

z danymi kontaktowymi.
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II1.1.1. Zakres odpowiedzialnosci Komisji

1.

10

11.

12.

13.

14.

Monitorowanie aktéw prawnych i ich projektéw w zakresie Prawa budowlanego,
Prawa lokalowego i innych zwigzanych aktdw prawnych.

Przygotowywanie opinii, opracowan, wnioskdow, a w szczegdlnosci odpowiedzi
na zapytania administracji lub zapytania o opinie projektéw aktéw prawnych.
Przedstawianie administracji rzadowej wiasnych propozycji rozwigzan prawnych
dotyczacych stuzby radioamatorskiej w zakresie budowy instalacji antenowych.
Nawigzanie kontaktow i reprezentowanie PZK w kontaktach z organami administracji
odpowiedzialnymi za Prawo Budowlane i lokalowe.

Lobbing w celu uzyskania zmian w prawie umozliwiajgcym budowe instalaci
antenowych zgodnie z regulacjami prawnymi.

Opracowanie i aktualizacja ,,Przewodnika budowy masztéw i instalacji antenowych”.
Udzielanie pomocy cztonkom PZK w sporach z organami administracji i wiascicielami
lokali.

Prowadzenie rejestru zdarzen w zakresie konfliktow z organami administracji.
Udzielanie porad cztonkom PZK w zakresie budowy masztdw i instalacji antenowych

wynikajacych z wymogdéw prawa.

. Aktywny udziat w grupach roboczych (jezeli takie istniejg lub powstang) we wczesniej

wymienionych instytucjach.

Kontakty i wspdtpraca i innymi Komisjami, a w szczegdlnosci ds. ochrony srodowiska
i zarzadzania kryzysowego.

Opracowywanie publikacji prasowych w zakresie tematu i realizacji prac programu
do prasy krétkofalarskiej.

Stata wspotpraca ze Srodowiskiem krotkofalarskim w zakresie tematyki prac Komisji
poprzez koordynatorow okregowych.

Przygotowanie i prowadzenie szkolen wsrdd cztonkdéw PZK w zakresie tematyki prac

Komisji.

II1.1.2. Zakres odpowiedzialnosci Dyrektora programu

1.

Przedstawienie Zarzadowi i uzyskanie zatwierdzenia rocznego budzetu finansowego
i planu pracy podlegtej Komisiji.

Odpowiedzialno$¢ za realizacji prac Komisji przed Zarzadem PZK.

Przedstawianie opinii i wnioskow na Rade Dyrektorow w zakresie tematycznym
dziatania Komisji.

Kreowanie wspdlnie z Zarzadem polityki Zwigzku w zakresie tematycznym dziatania
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Komisji.

Prawo lokalowe (Dz. U. 87. 30. 165 z pdzniejszymi zmianami).

Prawo spotdzielcze (Dz. U. 03. 188. 1848 z pdzniejszymi zmianami).

Okreslenie kosztow realizacji kierunku strategicznego

Raportowanie do Zarzadu PZK o stanie wspotpracy lub powstatych zagrozeniach.

Podstawowe akty prawne zwigzane z kierunkiem strategicznym

Prawo budowlane z dnia 7 lipca 1994 r. (Dz.U.06.156.1118 z pdzniejszymi zmianami).

Lp.

Nazwa Komisji/funkcji/pozycji
kosztowej

Srednie roczne
koszty w latach
ubiegtych

Planowane
$rednie roczne
koszty (w PLN)

Uwagi

Delegacje

Brak danych

ok. 5000

Opinie prawne

Brak danych

ok. 5000

II1.4. Okreslenie potrzeby zmian dokumentow organizacyjnych

i struktury PZK

Komisja i osoby wyszczegdlnione w rozdziale III powinny zajmowac odpowiednio

wysokg pozycje w strukturze organizacyjnej Zwiazku. Proponuje sie podporzadkowac

Managera Programu Amatorskich Instalacji Antenowych Wiceprezesowi ds. Organizacyjnych.

Managerowi Programu podlegajg cztonkowie Komisji i koordynatorzy okregowi. W celu

zapewnienia statych i niepodwazalnych pozycji w strukturze organizacyjnej nalezy rozszerzy¢

Regulamin ZG PZK o proponowane stanowiska i przyporzadkowac im zakres obowigzkéw

i kompetencji. Graficzna forma zmian w strukturze organizacyjnej zostata przedstawiona

w dwoch wariantach zatacznikach nr 1 2.
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V. Dostosowanie wyposazenia radiostacji amatorskich

do wymogow ochrony srodowiska

Kazda stacja radiowa jest zrédtem pola elektromagnetycznego i z tego powodu podlega

odpowiednim regulacjom prawnym. Aktualne zapisy prawne nie w petni odzwierciedlajq

rzeczywiste oddziatywania lub skutki oddziatywania stacji amatorskich na otoczenie.

Niezbedne jest zatem:

1.

Uzyskanie korzystnych dla krotkofalowcow zmian w prawie Ochrony Srodowiska.

2. Utrzymywanie kontaktéw z organami administracji w ww. zakresie.
3.
4. Wspdtpraca z instytucjami dokonujacymi pomiaréw PEM.

Wspdtpraca ze Srodowiskiem naukowym pracujgcym nad oddziatywaniem PEM.

IV.1. Sposob realizacji

Powotanie Dyrektora (Managera) programu przez Prezydium PZK (w przysztosci
Organ Zarzadczy PZK).

Dyrektor powotuje cztonkéw Komisji (ok. 4-6 osob). Lista podlega akceptacji przez
Prezydium PZK (Organ Zarzadczy).

Dyrektor programu otrzymuje od Zarzadu szerokie petnomocnictwo do petnego
reprezentowania PZK w zakresie podlegtych kierunkdw dziatan oraz zarzadzania
przydzielonym budzetem.

Dyrektor programu powotuje koordynatorow okregowych wspotpracujacych z Komisjg
w zakresie realizacji celow programu. Petna lista cztonkéw Komisji i koordynatoréw
okregowych bedzie przekazana do publicznej wiadomosci i umieszczona na stronie

PZK z danymi kontaktowymi.

IV.1.1. Zakres odpowiedzialnosci Komisji

Monitorowanie aktéw prawnych i ich projektdw w zakresie Prawa Ochrony
Srodowiska.

Przygotowywanie opinii, opracowan, wnioskow, a w szczegdlnosci odpowiedzi
na zapytania administracji lub zapytania o opinie projektéw aktéw prawnych.
Nawigzanie kontaktow i reprezentowanie PZK w kontaktach z organami administracji

odpowiedzialnymi za Prawo Ochrony Srodowiska.

29



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Komisja do spraw Strategii Polskiego Zwigzku Kroétkofalowcow

Przedstawianie administracji rzadowej wtasnych propozycji rozwigzan prawnych
dotyczacych stuzby radioamatorskiej w zakresie dostosowania do ochrony
Srodowiska.

Lobbing w celu uzyskania zmian w Prawie Ochrony Srodowiska korzystnych dla
krotkofalowcow w zakresie zgodnym z regulacjami prawnymi.

Opracowanie i aktualizacja Przewodnika w zakresie budowy masztéw i instalacji
antenowych w odniesieniu do wymagan ochrony Srodowiska.

Udzielanie pomocy cztonkom PZK w sporach z organami administracji.

Prowadzenie rejestru zdarzen w zakresie konfliktow z organami administracji.
Udzielanie porad czionkom PZK w zakresie dokonywania oceny oddziatywania
instalacji antenowych na $rodowisko.

Aktywny udziat w grupach roboczych (jezeli takie istnieja lub powstang)
w ww. instytucjach.

Kontakty i wspotpraca z innymi Komisjami, a w szczegdlnosci ds. budowy instalacji
antenowych i zarzadzania kryzysowego.

Opracowanie i wdrozenie (po zatwierdzeniu przez ZG PZK) projektu wewnatrz
organizacyjnego systemu pomiaréw natezenia PEM instalacji antenowych.

Wspotpraca ze Srodowiskiem naukowym pracujgcym nad tematami ochrony przez
skutkami PEM.

Wspotpraca z instytucjami dokonujacymi pomiaréw PEM.

Opracowywanie publikacji prasowych w zakresie tematu i realizacji prac programu do
prasy krotkofalarskie;j.

Stata wspotpraca ze Srodowiskiem krétkofalarskim w zakresie tematyki prac Komis;ji
poprzez koordynatoréw okregowych.

Przygotowanie i prowadzenie szkolen wsrdd cztonkdéw PZK w zakresie tematyki prac

Komisiji.

IV.1.2. Zakres odpowiedzialnosci Dyrektora programu

1.

Przedstawienie Zarzadowi i uzyskanie zatwierdzenia rocznego budzetu finansowego
oraz planu pracy podlegtej Komisji.

Odpowiedzialno$¢ za realizacje prac Komisji przed Zarzadem PZK.

Przedstawianie opinii i wnioskow na Rade Dyrektorow w zakresie tematycznym
dziatania Komisji.

Kreowanie wspdlnie z Zarzadem polityki Zwigzku w zakresie tematycznym dziatania

Komisiji.
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5. Raportowanie do Zarzadu PZK o stanie wspotpracy lub powstatych zagrozeniach.

IV.2. Podstawowe akty prawne zwigzane z tematem

1. Prawo Ochrony Srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r.

Z pOzniejszymi zmianami).

2. Rozporzadzenie Rady Ministrédw z dnia 9 listopada 2004 r. (Dz. U. 04.257.2573

Z pOzniejszymi zmianami).

3. Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 30 pazdziernika 2003 r. (Dz. U.

03.192.1883 z pdzniejszymi zmianami ).

IV.3. Okreslenie kosztow realizacji kierunku strategicznego

(Dz.

U. 08.25.150

Srednie roczne Planowane
Lp. Nazwa Komisji/funkcji koszty w latach | $rednie roczne Uwagi
ubiegtych koszty (w PLN)
1 |Delegacje Brak danych ok. 5000
2 |Zlecone opracowania Brak danych ok. 3000

IV.4. Okreslenie potrzeby zmian dokumentow organizacyjnych

wysoka pozycje w strukturze organizacyjnej Zwiazku. Proponuje sie podporzadkowac
Managera Programu Ochrona Srodowiska Wiceprezesowi ds. Organizacyjnych. Managerowi
Programu podlegajq czionkowie Komisji i koordynatorzy okregowi. W celu zapewnienia
statych i niepodwazalnych pozycji w strukturze organizacyjnej nalezy rozszerzy¢ Regulamin
ZG PZK o proponowane stanowiska i przyporzadkowac im zakres obowigzkéw i kompetenciji.

Graficzna forma zmian w strukturze organizacyjnej zostata przedstawiona w dwdch

i struktury PZK

Komisja i osoby wyszczegdlnione w rozdziale IV powinny zajmowaé odpowiednio

wariantach zatgcznikach nr 1 i 2.
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V. Pozyskanie dodatkowych funduszy poza sktadkami

i wptatami OPP, np. dziatalnos¢ statutowa,
pozyskanie sponsorow, srodkow z samorzgdow wo;.

i Srodkéw unijnych

Srodki finansowe w dziatalnosci PZK sg bardzo waznym elementem. Ich brak nie

pozwala na realizacje podstawowych dziatann statutowych. Nigdy ich nie ma na tyle aby

mozna powiedzie¢, ze wystarczy na wszystko.

Jesli nie znajdziemy jakiego$ wyjscia i niedobdr finansow bedziemy nadrabiali

sktadkami cztonkowskimi, w pewnym momencie doprowadzi to do spadku ilosci cztonkdw,

zwlaszcza tych najbardziej ubogich, czyli osob w wieku przedemerytalnym i emerytalnym.

Nie zapominajmy, Ze ta grupa ludzi w Zwigzku obecnie stanowi 54% czionkdéw zwigzku.

W 2012 roku ta grupa bedzie stanowita juz 62,6 % naszej organizacji.

V.1. Sposob realizacji

1.

Pozyskanie funduszy z samorzadéw wojewoddzkich poprzez udziat w projektach
ogtaszanych przez ww. samorzady — samodzielnie lub jako partnerzy w programach

realizowanych na nizszych szczeblach samorzadowych.

Pozyskanie srodkéw z Unii Europejskiej — udziat w programach ogtaszanych przez

ministerstwa na szczeblu ogdlnopolskim.
Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna ze statutem PZK i Ustawg o OPP.
Pozyskanie Srodkéw od firm i oséb prywatnych.

Pozyskanie Srodkéw z budzetu panstwa np. $rodkdw w wyniku wspdtpracy z Obrong

Cywilng lub w formie dofinansowania celowego np. obozdw szkoleniowych.

Powotanie na szczeblach OT manageréow, ktorzy beda monitorowali strony

internetowe i wyszukiwali programy mozliwe do realizacji.

Powotanie przez Prezydium PZK Managera ds. Pozyskiwania Funduszy, ktéry bedzie

odpowiedzialny za:

- pozyskiwanie funduszy na szczeblu Zwigzku;

- prowadzenie bazy danych programéw i udanych przedsiewzie¢c w zakresie

32



Komisja do spraw Strategii Polskiego Zwigzku Kroétkofalowcow

pozyskania funduszy;

- pomoc dziataczom i Managerom poszczegdlnych OT.

V.2. Podstawowe akty prawne zwigzane z kierunkiem strategicznym

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

1
2
3. Statut PZK i przepisy wykonawcze PZK.
4

Ustawa o rachunkowosci dla oséb prawnych z 29 wrzesnia 1994 r.

V.3. Okreslenie kosztow realizacji kierunku strategicznego

. " .. | Srednie roczne Planowane
L Nazwa konlzc'z;{:;twek.q'/ pozycyt koszty w latach | $rednie roczne Uwagi
P- ] ubiegtych koszty

Mozliwos¢

s pokrycia

1 [Wktad wiasny Brak danych w Zalriz.ZitsS' od kosztow
Pro] wktadem

wiasnym

V.4. Okreslenie potrzeby zmiany dokumentow organizacyjnych

i struktury PZK

Manager ds. Pozyskiwania Funduszy powinien zajmowac¢ odpowiednio wysoka pozycje

w strukturze organizacyjnej Zwigzku, poprzez podporzadkowanie bezposrednio Skarbnikowi

PZK. Managerowie, zajmujacy sie wyszukiwaniem projektow w poszczegdinych OT, majacych

osobowos$¢ prawng, powinni by¢ rekrutowani spo$rdd cztonkdw zarzadu OT. W tym celu

nalezy rozszerzy¢ Regulamin ZG PZK o proponowane stanowisko i przyporzadkowaé mu

zakres obowigzkow i kompetencji. Nalezy réwniez dokona¢ stosownych zmian w Regulaminie

Finansowym.
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Przygotowanie PZK do dziatania w sytuacjach

kryzysowych

Zdolno$¢ Polskiego Zwigzku Krotkofalowcdw do zapewnienia facznosci w warunkach

kryzysowych, gdy inne $rodki komunikacji zawodzg, ma szczegdlne znaczenie dla:

. Zapewnienia PZK statej mozliwosci wspotdziatania ze strukturg Obrony Cywilnej na
zasadach okresSlonych wzajemnymi porozumieniami w zakresie zapewnienia tgcznosci
w sytuacjach kryzysowych.

. Pozytywnego postrzegania PZK przez wiladze i administracje przy konsultacjach

i zmianach aktow prawnych.

3. Promowania krétkofalarstwa wsérdd spoteczenstwa.

Ukazywania krétkofalowcdw w pozytywnym Swietle, co niesie za sobq korzysci przy
rozstrzyganiu sporow dotyczacych instalacji antenowych.

. Zwiekszenia zainteresowania naszym hobby, co zatem idzie przyrostu licencji
i cztonkow PZK.

Pozyskiwania funduszy na projekty zwigzane z tacznosciq kryzysowg i obronnoscig

kraju.

Rozwoj infrastruktury tacznosci kryzysowej jest réwniez szczegdlnie zalecany przez

IARU (rekomendacja DV05_C3_33).

Obecnie zainteresowanie tacznoscig kryzysowg wsrod cztonkéw PZK istnieje, lecz jest

niewystarczajace (przyktad: w cwiczeniach tacznosci kryzysowej w sierpniu 2008 wzieto

udziat prawie 40 stacji. W przecietnych zawodach krajowych startuje ponad 100 stacji).

Konieczna jest dalsza popularyzacja zagadnienia i korzysci ptynacych z zajmowania sie

tacznoscig "emergency".

VI.1. Sposob realizacji

1.
2.

Opracowanie procedur prowadzenia tgcznosci w sytuacjach kryzysowych.
Opracowanie technicznych rozwigzan systemdéw facznosci przydatnych do

prowadzenia tgcznosci w warunkach kryzysowych.

. Analiza i ewentualna aplikacja rozwigzan jakie sg wykorzystywane w podobnych
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sytuacjach przez RSGB i ARRL.

Kontynuowanie promocji tacznosci kryzysowej w komunikatach PZK i ,Krétkofalowcu
Polskim”.

Organizacja ¢wiczen ogodlnopolskich.

Powotanie okregowych lub oddziatowych koordynatoréw tacznosci kryzysowej. Nalezy
zobowigza¢ oddziaty terenowe do wyznaczenia osoby spoza zarzadu OT
odpowiedzialnej za sprawy tacznosci kryzysowej. Zadaniem koordynatorow bedzie:
organizacja lokalnych sieci tacznosci kryzysowej, wspdtpraca z Centrami Zarzadzania
Kryzysowego, propagowanie facznosci kryzysowej na szczeblu lokalnym, koordynacja
rozwoju infrastruktury sprzetowej dla tacznosci kryzysowej tj.:

- przemienniki;

- przekazniki cyfrowe;

- APRS;

- automatyczne stacje pogodowe;

- stacje monitorowania stanu wody;

- inne nie wymienione, ktére mogg by¢ przydatne w tacznosci kryzysowe;j.
Stworzenie aktywnej sieci tacznosci kryzysowej przy kazdym Oddziale Terenowym.
Wspieranie inicjatyw zwiekszajacych aktywno$¢ stacji zainstalowanych terenowo
np. programoéw dyplomowych: SPPA, Zamki w Polsce, ,Korona Gor Polski” i PGA.
Tego typu aktywnosci sg bardzo dobrym przygotowaniem do tacznosci w warunkach
kryzysowych.

Zapraszanie przedstawicieli administracji odpowiedzialnych za Obrone Cywilng
do uczestnictwa w ¢wiczeniach na szczeblu ogdlnopolskim i lokalnym -
demonstrowanie mozliwosci stacji amatorskich.

Aktualizacja istniejacego porozumienia PZK-OC (zwigzana ze zmiang przepisow)
po wejéciu w zycie ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej. Nalezy rowniez
dazy¢ do podpisywania porozumien na szczeblach wojewddzkich i powiatowych w OT,
ktore jeszcze tego nie zrobity.

Udziat PZK w konsultacjach po opublikowaniu projektu ustawy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej.

Aktywne reagowanie na sytuacje kryzysowe - zadanie dla sieci tacznosci kryzysowej
OT PZK.
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VI.2. Okreslenie kosztow realizacji kierunku strategicznego

Srednie roczne | Planowane
Lp. Nazwa komisji/funkcji koszty w latach | srednie roczne Uwagi
ubiegtych (w PLN)| koszty (w PLN)
1500 Udziat
1 [EmCom Manager (2008 1.) Do 2000 w konferencjach
' (GAREC)
. Trudne do
7 Koor<_:lynat_orzy okregowi lub 0 wstepnego
oddziatowi s
okreslenia
Koszty zakupu sprzetu Trudne do
3 |(przemienniki, digipeatery ? wstepnego
APRS, radiotelefony przenosne) okreslenia
VI.3. Okreslenie potrzeby zmian dokumentéw organizacyjnych
i struktury PZK
EmComm Manager i koordynatorzy okregowi/oddziatowi powinny zajmowac

odpowiednio wysokg pozycje w strukturze organizacyjnej Zwigzku. Proponuje sie
podporzadkowaé EmComm Managera Wiceprezesowi ds. Organizacyjnych. EmComm
Managerowi powinni podlega¢ merytorycznie koordynatorzy okregowi/oddziatowi. W celu
zapewnienia statych i niepodwazalnych pozycji w strukturze organizacyjnej nalezy rozszerzy¢
Regulamin ZG PZK o proponowane funkcje i przyporzadkowac im zakres obowigzkéw
i kompetencji. Graficzna forma zmian w strukturze organizacyjnej zostata przedstawiona

w dwoch wariantach zatacznikach nr 1 2.
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VIl. Komunikacja zewnetrzna i Public Relations
VII.1. Komunikacja zewnetrzna

VII.1.1. Wiasny periodyk

Znajdujemy sie w sytuacji, ktéraq mozna nazwa¢ wyjatkowa — ,Krdtkofalowiec Polski”®
jest drukowany jako wktadka do ,Swiata Radio”. Dzieki temu mozemy dociera¢ do znacznej
ilosci 0sdb zainteresowanych radiotechnikq — a nie bedacych krotkofalowcami czy tez
cztonkami Polskiego Zwigzku Krétkofalowcow. W tej sytuacji wydaje sie koniecznym takie
przeprofilowanie Krétkofalowca Polskiego, ktére zwiekszy jego atrakcyjno$¢ dla tych
czytelnikdw, a jednoczesnie pozwoli na wykorzystanie KP jako podstawowego materiatu
promocyjnego i reklamowego dla zwigzku.

W chwili obecnej KP petni funkcje biuletynu organizacyjnego PZK, co powoduje, ze dla
wiekszosci czytajacych jest on nudny, niestrawny i nie nadajacy sie do czytania. Dla wielu
z czytelnikdw wystarczy znalezé sie na stronach z niebieskg ramka, zeby je szybko i bez
czytania omingc.

Koniecznie w kazdym KP powinien znalez¢ sie wyrazny i powtarzalny element graficzny

— ,Zapisz sie do PZK" lub ,Przytacz sie do PZK".

Proponujemy rozwazenie nastepujqcej propozyciji:

1. KP powinien by¢ drukowany w innej szacie graficznej, nie wyrdzniajacej sie przesadnie od
pozostatych stron Swiata Radio.

2. Ograniczenie materiatow wewnatrz-organizacyjnych, a skupieniu sie na promocji PZK jako
ogolnopolskiej Organizacji dbajacej o rozwdj stuzby radioamatorskiej i radioamatorskiej
satelitarne;j.

3. Materiaty wewnatrz-organizacyjne winny by¢ drukowane odrebnie i rozsytane do
oddziatéw wraz z ,luznymi” egzemplarzami KP - tak jak sie to dzieje obecnie. Wskazane
jest oparcie sie wylgcznie na materiatach elektronicznych — ewentualnie drukowanych
w oddziatach lub klubach dla kolegéw nie posiadajacych dostepu do Internetu. Istotnym
w tym przypadku wydaje sie odtworzenie typowej organizacyjnej drogi komunikacji
wewnetrznej czyli ZG PZK — OT — klub PZK lub klub zarejestrowany w PZK — cztonek PZK.

4. KP nalezy nadal publikowa¢ w PDF na stronie PZK i na stronach oddziatowych.

5. Nalezy zachowac petng korelacje pomiedzy zawartoscig strony WWW, a zawartoscig KP.

8 w skrécie KP
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Mozliwe zagrozenia - zmniejszenie ilosci przekazywanych informacji wewnatrz-
organizacyjnych.
Warunki konieczne do realizacji:
a. utworzenie zespotu redakcyjnego KP (przynajmniej trzyosobowego);
b. utworzenie funkcji terenowych informatoréw i przedstawicieli w oddziatach

przekazujacych informacje do redakcji - wspdlnych dla KP i WWW.

VII.1.2. Strona internetowa

Nalezy przeprofilowaé strone gtéwng w kierunku REKLAMOWYM. Strona musi zostac
uatrakcyjniona graficznie - w chwili obecnej jest po prostu nudna i podobnie jak KP petni
wyfacznie funkcje wewnatrz-organizacyjne — te informacje nalezy umiesci¢ poza strong
gtéwna, skupiajacq sie przede wszystkim na PROMOCII PZK.

Dodatkowo konieczne jest wyeksponowanie mozliwosci zapisywania sie do zwigzku,
kontakty, formularze itp.

Do pdzniejszego rozwazenia jest mozliwos¢ dokonywania ptatnosci sktadek on-line.

Dostep do materiatdw na stronie powinien zosta¢ rozdzielony na co najmniej trzy
poziomy:

a. niezalogowany;

b. zalogowany niecztonek;

c. zalogowany czionek.

W przypadku zwiekszenia atrakcyjnosci czesci przeznaczonej dla oséb zalogowanych nie
bedacych cztonkami uzyskamy baze danych do pdzniejszego wykorzystania. Koniecznym

wydaje sie zamieszczanie na stronie PZK materiatéw technicznych.

Warunki konieczne:
1. Zespdt redakcyjny strony WWW powinien $cisle wspodtpracowaé z zespotem KP.
Nalezy rozwazy¢ wariant, w ktdrym ,realizatorem” tresci merytorycznych jest zespot
KP.
2. Zespot graficzny lub pojedynczy sprawny grafik. Po opracowaniu i wdrozeniu CMS
(system zarzadzania trescig) bedzie potrzebny tylko dorywczo.
3. Programista lub outsourcingowa firma informatyczna, ktéra przygotuje i wdrozy CMS

i/lub system zarzadzania cztonkami.
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W przypadku zastosowania systemu zarzadzania cztonkami nalezy nada¢ uprawnienia
zarzadom oddziatdbw w celu biezacej aktualizacji listy cztonkdw, w celu unikniecia

kompromitujqcych opdznien majacych miejsce obecnie.

VII.2. Public Relations

Przez ten punkt nalezy rozumie¢ ogdt dziatan zmierzajacych do przedstawiania PZK
ogotowi spoteczenstwa.
Celem jest reprezentowanie krotkofalowcow w kontaktach ze spoteczenstwem

i budowanie pozytywnego wizerunku PZK

Oznacza to, ze podstawowym odbiorcq dziatan PR jest spotecznosc

niekrotkofalarska.

Ten cel osigga sie (gtdwnie, ale nie wylacznie) poprzez dziatania w gtdwnym nurcie
mediéw — gtéwnie poprzez media ,newsowe” i ,,obrazkowe” oraz opracowanie informacji dla
prasy codziennej i dla tygodnikdéw jak réwniez dla radia i telewizji, serwiséw informacyjnych
oraz prasy specjalistycznej. Coraz wieksza role odgrywajq informacje specjalnie

opracowywane dla portali www.

Public Relations PZK powinno byc¢ realizowane przez Managera d/s PR wraz z zespotem.

Zespot PR oprécz wykonywania swojej podstawowej pracy nadzoruje - zleca-kontroluje
- zespoty redakcyjne KP i WWW oraz grafikéw i informatykow.

W naszych warunkach powinien by¢ to zespét trzy lub piecioosobowy oraz po co
najmniej jednym przedstawicielu z oddziatu.

Ze wzgledu na ograniczong iloS¢ osdb, zainteresowanych pracq w tym zakresie

prawdopodobnie beda to musiaty by¢ te same osoby co w przypadku redakcji KP.

Istotg sprawnego funkcjonowania takiego zespotu jest:
1. Regularne dostarczanie z terenu do ,centrali” materiatdow informacyjnych.
2. Przygotowanie przez centrale materiatdw informacyjnych i promocyjnych dla terenu.
3. Przygotowanie materiatdw szkoleniowych - jak sie kontaktowac z lokalnymi mediami,

co jest interesujace dla medidw, co pokazywac w telewizji.
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4. Przygotowanie ,gotowcow” - materiatdbw wzorcowych dla lokalnych mediéw
(ang. press-kif) zawierajacych zarowno ogolne informacje o zwigzku jak
i 0 wydarzeniach.

5. Przygotowanie wzorcowych scenariuszy i pomystow dla generowania lokalnych
wydarzen.

6. Przygotowanie materiatdw dotyczacych kontaktdw z lokalnymi partnerami (samorzady,
firmy, inne organizacje) dla pomocy w nawigzywaniu tych kontaktéw w celu
wspdinych dziatan.

7. Przygotowanie dla zespotu PR platform komunikacyjnych (forum, mail-list, grupa
dyskusyjna), ktore jednoczesnie beda wykorzystywane do szkolenia ludzi z terenu

i do przedstawiania osiggniec.

VII.2.1. Haslo wiodace

Nie ma wyboru tylko trzeba ,wykorzystac” znakomity
pomyst ARRL na chwytliwe hasto - "when all else fails -
amateur radio", czyli w wolnym ttumaczeniu:

,Gdy wszystko zawiedzie-zostajq jeszcze
krétkofalowcy”.

A moze uda sie ulozyC lepsze, wilasne i oczywiscie

stworzy¢ wiasne logo.

Trzeba wrdéci¢ do przekonywania spoteczenstwa, ze nasze anteny to nie zagrozenie
tylko szansa na ratunek w kryzysowej sytuacji oraz nieustannie uswiadamiac, ze jesteSmy
SEUZBA.

Mamy szczesScie, ze na terenie Polski nie ma takich zagrozen jak tsunami czy czeste
huragany lub powodzie, ale trzeba caty czas o takich zagrozeniach i o roli krotkofalowcow
przypominac.

Z drugiej strony trzeba rozbudowywac i popiera¢ rozbudowe APRS i automatycznych
stacji pogodowych oraz stacji monitorowania stanu wody. Gdyby udato sie takie sieci
zbudowac to mielibySmy w rekach bardzo konkretne argumenty, ktore rdwniez mozna

wykorzysta¢ propagandowo.

VII1.2.2. Komunikacja kryzysowa

Przez to pojecie nalezy rozumie¢ reagowanie na dziatania skierowane przeciwko PZK.

Nalezy zastosowac podstawowe zasady marketingu - informacja musi by¢ szybka, klarowna
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i jasna. Niezaleznie od tego co sie dzieje - jezeli mozna udzielic odpowiedzi - to nalezy jej
udzieli¢ niezwtocznie.

Jezeli sq powody dla nie udzielenia zadanych informacji - nalezy o nich (powodach
odmowy) poinformowac. Nalezy zauwazy¢, ze brak informacji powoduje powstawanie plotek,
domystéw i bezpodstawnych zarzutéw. tatwiej jest zatem zapobiegac ich powstawaniu.

Prezydium ZG PZK powinno radzi¢ sobie w takich przypadkach we witasnym zakresie.
Zespdt PR powinien co najwyzej przygotowac sugestie i wytyczne dotyczace ogdlnych zasad

postepowania w takich przypadkach.

VII.3. Okreslenie potrzeby zmian dokumentéw organizacyjnych
i struktury PZK

PR Manager, zespot KP, zespdt strony www i koordynatorzy terenowi powinni
zajmowac odpowiednio wysokg pozycje w strukturze organizacyjnej Zwiazku. Proponuje sie
podporzadkowaé PR Managera Sekretarzowi ZG PZK. PR Managerowi powinni podlegac:
zespoty KP i strony www oraz merytorycznie koordynatorzy terenowi. W celu zapewnienia
statych i niepodwazalnych pozycji w strukturze organizacyjnej nalezy rozszerzy¢ Regulamin
ZG PZK o proponowane funkcje i przyporzadkowac im zakres obowigzkow i kompetenciji.
Graficzna forma zmian w strukturze organizacyjnej zostata przedstawiona w dwdch
wariantach zatacznikach nr 1 2.

W opracowaniu tego kierunku $wiadomie zrezygnowano =z uszczegodtawiania
poszczegdlnych zadan ze wzgledu na obszerno$¢ - jest to temat na oddzielne opracowanie.
Z tego tez powodu nie pokuszono sie okreslenie kosztow poszczegdinych zadan.

VII.4. Podsumowanie

1. Koniecznym jest stworzenie stanowiska Managera ds. Public Relations, umozliwienie
mu powotania do zycia zespotdw ,centrali” oraz pomoc Prezydium ZG PZK
i zarzadoéw OT w pozyskaniu terenowych koordynatordw.

2. Rownoczesnie muszg powstac zespoty redakcyjne KP i WWW oparty o te same
osoby w terenie (trzeba sie zastanowi¢ nad kompetencjami i podlegtoscia).

3. Nieodzownym jest zapewnienie obstugi graficznej i informatycznej dla obu
przedsiewziec.

4. Wskazanym bytoby stworzenie internetowego systemu zarzadzania cztonkami —
z mozliwoscig rozbudowy bazy do obstugi sktadek, poczty elektronicznej i ptatnosci.

5. Celowym jest przygotowanie cztonkdw Zarzaddw OT do biyskawicznej ,obstugi”

kandydatow na czionkdw.
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VIII. Kryteria osobowe

W celu realizacji kierunkdw przedstawionych w rozdziatach I-VII nalezy powota¢ osoby
sposrod cztonkdw PZK, ktore jako woluntariusze bedg petnity odpowiedzialne funkcje.
Obecnie w naszej niewielkiej Organizacji nietatwo znalez¢ osoby do spotecznego petnienia
funkcji. Trudno jest ogtosi¢ konkurs, gdyz bioracych w nim udziat bytoby niewielu. Jednak

nalezy postawi¢ minimalne kryteria dla kandydatéw do objecia funkgji.

VIII.1. Kryteria ogdlne

Osoby powotywane na poszczegdlne funkcje muszg to by¢ koledzy (lub kolezanki):
chetni do pracy spotecznej, ale dtugofalowo, nie konfliktowi, szukajacy wielu rozwigzan
zagadnienia (nie tylko jedno - moje - jest stuszne), znajacy przepisy i umiejacy sie w nich
poruszaé, dysponujacy wspotczesnymi $rodkami komunikowania sie (np. korzystanie
z Internetu), umiejetnos¢ przekonujacego a jednoczesnie taktownego rozmawiania

z urzednikami, tak by ich zacheci¢ do dodatkowej pracy na rzecz naszej sprawy.

VIII.2. Kryteria szczegotowe dla poszczegolnych kierunkow

I. Zwiekszenie ilosci cztonkow PZK ze szczegolnym uwzglednieniem osob
miodych.
Manager ds. Szkolen powinien posiada¢ umiejetnos¢ planowania i koordynacji
przedsiewzie¢. Koordynatorzy Oddziatowi ds. Szkolern powinni posiadaé, chocby

minimalne doswiadczenie w zakresie prowadzenia szkolen i pracy w Zwigzku.

II. Utrzymanie dotychczasowych uprawnien stuzby amatorskiej w zakresie
czestotliwosci amatorskich i statusu waznosci, pozyskiwanie nowych
pasm oraz powstawanie nowych regulacji prawnych sprzyjajacych
rozwojowi stuzby amatorskiej w Polsce.

Wszyscy managerowie i koordynator MS powinni posiada¢ znajomo$¢ jezyka
angielskiego. ZnajomosS¢ innych jezykéw utatwi kontakty miedzynarodowe, lecz

nie jest obligatoryjna.

III. Budowa instalacji antenowych zgodnych z prawem.
1. Ogodlna znajomos$¢ prawa antenowego i budowlanego (nie jest wymagane

wyksztatcenie prawnicze).
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2. Zalecane w czesSci zespotu udziat osdb dziatajacych zawodowo w zakresie
procedur wynikajacych z Prawa Budowlanego i lokalowego.
3. Manager powinien posiada¢ znajomos$¢ jezyka angielskiego w celu

kontaktowania sie i $ledzenia dziatan w tym zakresie w innych krajach.

Dostosowanie wyposazenia radiostacji amatorskich do wymogow
ochrony $rodowiska.

1. Ogodlna znajomos¢ problematyki ochrony srodowiska.

2. Zalecany udziat oséb aktywnie dziatajacych zawodowo w ww. temacie.

3. Manager powinien posiadaé znajomoS¢ jezyka angielskiego w celu

kontaktowania sie i $ledzenia dziatan w tym zakresie w innych krajach.

Pozyskanie dodatkowych funduszy poza sktadkami i wptatami OPP, np.
Dziatalno$c statutowa, pozyskanie sponsorow, srodkow z samorzadow
woj. i Srodkéw unijnych.

Znajomosc podstawowych aktow prawnych, szczegolnie Prawa

o Stowarzyszeniach, OPP i wolontariacie.

Przygotowanie PZK do dziatania w sytuacjach kryzysowych.

EmComm Manager powinien posiada¢ znajomo$¢ jezyka angielskiego. Znajomos¢
innych jezykéw utatwi kontakty miedzynarodowe, lecz nie jest obligatoryjna.

Osoby powotywane na szczeblu okregu/oddziatu powinny umie¢ wspdtpracowaé
z zarzadami oddziatéw i klubow oraz posiada¢ umiejetnos¢ tatwego nawigzywania

kontaktu z szeregowymi cztonkami PZK.

Komunikacja zewnetrzna.
1. Ogolna znajomos¢ problematyki Public Relations.

2. Zalecany udziat oséb aktywnie dziatajacych zawodowo w ww. temacie.
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Zakonczenie

Obecna sytuacja stuzby radioamatorskiej i radioamatorskiej satelitarnej w Polsce jest
dogodna dla Polskiego Zwigzku Krétkofalowcdw. Jednak obecna liczba cztonkdw naszej
Organizacji jest niewystarczajagca do utrzymania naturalnego przywddztwa w stuzbie
radioamatorskiej w Polsce. Dziatania przedstawione w kierunku I-szym sg podstawowe
i niezbedne dla osiagniecia pozycji niekwestionowanego lidera oraz mozliwosci
reprezentowania wiekszosci polskich radioamatoréw przed wiadzami. Realizacja nastepnych
pieciu kierunkdw jest nieodzowna, aby zapewni¢ skuteczng obrone przed pozbawieniem
podstaw do dziatania stuzby radioamatorskiej. Zrealizowanie VII kierunku pozwoli na
przedstawienie naszej Organizacji na zewnatrz w jak najlepszym Swietle, co znacznie utatwi

realizacje pozostatych kierunkdw.

Nalezy zada¢ pytanie: czy niniejsze opracowanie strategii Zwigzku rozwigzuje wszystkie
problemy i koriczy proces ,,Uzdrawiania PZK”? Nic bardziej mylnego. Opracowanie strategii,
to dopiero poczatek dtugiej i trudnej drogi. Na poczatku powinnismy uzyskaé akceptacje dla
naszych rozwigzan. Jezeli taka bedzie w postaci uchwat powotujacych osoby na
zaproponowane stanowiska i zmieniajgca regulaminy, nadal nic sie nie zmieni. Dopiero
powotane osoby poprzez swoje dtugoletnie dziatanie, opracowanie i doskonalenie procedur,
szybka reakcjg na powstate zagrozenia spowodujg faktyczne ,Uzdrowienie PZK”. Nie nalezy
zapominac o roli jakq majq do spetnienia pozostate Komisje powotane przez Prezydium PZK.
Réwnoczesne wprowadzenie zmian przez nie zaproponowanych i wejscie w Zycie
nowoczesnego Statutu PZK spowoduje harmonijny rozwdj Zwigzku i realizacje jego Misji. Nad
wprowadzeniem zmian powinna czuwac¢ komisja lub komisje powotane po zjezdzie
nadzwyczajnym PZK. Tylko staty nadzor i szybka reakcja na zaistniate incydenty pozwoli na

zrealizowanie reformy zwigzku.

Autorzy niniejszego opracowania zdajq sobie sprawe z faktu, ze nie s nieomylni.
Strategia PZK przedstawiona po raz pierwszy w dziejach PZK zawiera rozwigzania, ktére byty

aktualne w czasie powstawania dokumentu. Autorzy licza na zapoznanie sie z niniejszym
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dokumentem, krytyke i przedstawienie alternatywnych pomystéw. Ponadto Komisja pragnie,
aby tresci zawarte w dokumencie byt rozwijane i dostosowywane do zmian zachodzacych

w Zwigzku i jego otoczeniu.

Niniejszym oddajemy Strategie Polskiego Zwigzku Krotkofalowcow: Delegatom na Zjazd
Krajowy, Prezydium ZG, Czionkom Zarzadu Giéwnego, pozostatym Komisjom i wszystkim

Cztonkom Zwigzku. Serdecznie prosimy o zapoznanie sie z jej trescia.

Whioskujemy do Prezydium ZG o publikacje petnego tekstu na stronie internetowej
PZK. Jednoczesnie wyrazamy zgode na zamieszczanie catosci lub fragmentéw opracowania
w periodykach i na stronach www poswieconych stuzbie radioamatorskiej i radioamatorskiej
satelitarnej. Wykorzystanie opracowania w innych publikacjach powinno by¢ uzgodnione
z autorami opracowania. Kazda publikacja winna zawiera¢ powotanie sie na zrodto

opracowania i jego autorow.

Komisja w skfadzie:

Przewodniczacy: Leszek Przybylak SP6CIK

Sekretarz: Andrzej Chatubiec SP9ENO

Czlonkowie: Tomasz Ciepielowski SP5CCC
Dionizy Studzinski SP6IEQ
Zdzistaw Bienkowski SP6LB
Arkadiusz Korus SP60U]
Robert Gtowacki SP6RGB
Roman Bal SPOMRN
Marek Garwolinski SQ2GXO

Za Komisje ds. Strategii PZK

Przewodniczacy Leszek Przybylak SP6CIK
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Zatacznik nr 1

Zmiany struktury organizacyjnej (Wariant I)

Schemat organizacyjny
Zarzadu Gtéwnego Polski Zwiazku Krétkof: ow

g

Zarzad Gtéwny
Polskiego Zwigzku Krétkofalowcow

I
Prezes ZG PZK Wiceprezes ZG PZK Wiceprezes ZG PZK Sekretarz PZK Skarbnik PZK
ds.Sportowych ds.Organizacyjnych

Stali przedstawiciele
OT PZK

Manager KF Manager Manager (Dyrektor) PR Manager
H ds. czestotliwosci = | Programu M Manager M ds.
Amatorskie Instalacje Antenowe Pozyskiwania Funduszy
Manager ARDF B EEE——
Komisja = Komisja Zespot Mangerowie
ds. Czestotliwosci Programu || Krotkofalowca ds.
Amatorskie Polskiego Projektow OT
Manager HST Instalacje Antenowe
Koordynatorzy Zespot
Okregowi/Oddziatowi L] Strony
UKF Manager www
Manager (Dyrektor) Koordynatorzy
Koordynator IARU MS M Programu L terenowi
H Ochrona Srodowiska

tacznik z IARU Komisja
| Programu
_Ochrona
Srodowiska

Award T
1 Manager Koordynatorzy
Okregowi/Oddziatowi

Contest
H Manager

EmCom
= Manager

Koordynatorzy
Okegowi/Oddziatowi

Manager
= ds
Skolenia
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Zatacznik nr 2

Zmiany struktury organizacyjnej (Wariant II)

Projekt schematu organizacyjnego
Polskiego Zwiazku Kréotkofalowcow (szczebel centralny)

Rada Naczelna
Polskiego Zwigzku Krétkofalowcow

i
[ [ I [ 1

Prezes ZG PZK Wiceprezes ZG PZK Wiceprezes ZG PZK Sekretarz PZK Skarbnik PZK
ds.Sportowych ds.Organizacyjnych

Manager KF Manager Manager (Dyrektor) PR Manager
— ds. czestotliwosci — = Programu — Manager — ds.
Amatorskie Instalacje Antenowe Pozyskiwania Funduszy
Manager ARDF
Komisja H Komisja Zespot Mangerowie
ds. Czestotliwosci Programu [ Krotkofalowca ds.
Amatorskie Polskiego Projektow OT
Manager HST Instalacje Antenowe
Koordynatorzy Zespot
Okregowi/Oddziatowi L] Strony
UKF Manager www
Manager (Dyrektor) Koordynatorzy
Koordynator IARU MS ! Programu L] terenowi
H Ochrona Srodowiska

tacznik z IARU Komisja
1 Programu
_Ochrona
Srodowiska

Award
il Manager Koordynatorzy
Okregowi/Oddziatowi

Contest
H Manager

EmCom
— Manager

Koordynatorzy
Okregowi/Oddziatowi

Manager
H ds
Skolenia

Uwaga: Poszczegdlni Managerowie (Dyrektorzy) tworzg Rade Manageréw (Dyrektorow).
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Zatacznik nr 3

Liczba cztonkow PZK i klubow obstugiwanych przez Biuro QSL PZK

Wyszczegolnienie Czerwiec| Grudzien Rdznica Sredni przyrost roczny
2006 2007
Cztonkowie PZK 2920 3283 363 242
Kluby ,K" 119 121 2 1
Kluby ,P" 178 134 -44 -29
Kluby ,Y" 31 57 26 17
Kluby ,Z" 74 72 -2 -1
Razem 3322 3667 345 230

Na podstawie zestawienie wykonanego przez Pani Lidie Ludwikowska w dniu 10.09.2008.

Zestawienie wydanych pozwolen przez Urzad Komunikacji Elektronicznej
na dzien 31.12.2007

Delegatura UKE indywidualne klubowe bezobst.
2005r / 2007r | 2005r / 2007r | 2005r / 2007r

1. |Dolnoslaska 707/837 36/45 23/31
2. |[Kujawsko-Pomorska 597/596 20/23 9/11
3. |Lubelska 422/473 11/14 10/14
4. |Lubuska 317/348 13/13 8/10
5. [kodzka 540/636 26/28 8/12
6. |Matopolska 1153/926 37/35 19/19
7. |[Mazowiecka 1655/2092 48/82 20/31
8. |Opolska 300/285 15/8 5/6
9. |Podkarpacka 737/812 18/24 16/19
10. |Podlaska 322/389 14/16 5/6
11. |Pomorska 522/601 26/27 14/19
12. |Slaska 1209/1436 44/54 19/32
13. |[Swietokrzyska 318/406 13/10 5/12
14. Warminsko-Mazurska 444/482 21/21 10/20
15. Wielkopolska 888/979 52/49 15/33
16. Zachodniopomorska 447/532 19/40 7/10

Razem 11184/12615 | 10578/11830 413/489 193/296

Na podstawie danych udostepnionych przez UKE w dniu 08.09.2008.
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Zatacznik nr 4

Struktura wiekowa cztonkow PZK

Lp. |Przedziat wiekowy| Liczba %
od do czlonkow
1 6 10 5 0,2%
2 11 15 48 1,9%
3 16 20 47 1,8%
4 21 25 65 2,5%
5 26 30 143 5,6%
6 31 35 217 8,4%
7 36 40 203 7,9%
8 41 45 204 7,9%
9 46 50 255 9,9%
10 51 55 395 15,3%
11 56 60 456 17,7%
12 61 65 238 9,2%
13 66 70 133 5,2%
14 71 75 93 3,6%
15 76 80 56 2,2%
16 81 85 12 0,5%
17 86 90 3 0,1%
18 91 95 2 0,1%
19 96 100 0 0,0%
Razem 2575 100%

Opracowano na podstawie otrzymanych danych z 27 oddziatow PZK.
Dane zebrano w okresie od 15.06 do 15.09.2008 r.
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Zatacznik nr 5

Prognoza wzrostu liczby czionkéw PZK i wydanych pozwolen

Rok
W olnieni
yszczegoinieni® | 5007 (2008|2009 | 2010|2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Wzrost liczby
cztonkdw PZK w 3283 | 3525 | 3767 | 4009 | 4251 | 4493 | 4735 | 4977 | 5219 | 5461 | 5703
obecnym tempie
2. Wzrost liczby
cztonkow PZK zgodnie | 3283 | 3859 | 4435 | 5011 | 5587 | 6163 | 6739 | 7315 | 7891 | 8467 | 9043
zatozeniami Kierunku I
3. Wzrost liczby
wydanych pozwolenia |11830|12456|13082|13708|14334|14960|15586|16212|16838|17464|18090
przez UKE
% ( 2/3) 28% | 31% | 34% | 37% | 39% | 41% | 43% | 45% | 47% | 48% | 50%

Opracowano przy zatozeniu liniowego wzrostu liczby cztonkdw PZK i wydanych pozwolen.

pozwolen
—
o
o
o
o
Il

Liczba Cztonkoéw PZK lub wydanych

Prognoza wzrostu liczby cztonkéw PZK w odniesieniu do wzrostu
liczby wydanych pozwolen

Wzrost liczby cztonkéw PZK w

obecnym tempie

Wzrost liczba cztonkéw PZK
zgodnie zatozeniami Kierunku

—¥—Pozwolenia
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Zatacznik nr 6

Statystyka szkolen na swiadectwo operatora urzadzen radiowych
w stuzbie amatorskiej

Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie szkolen Ogotem
2004/20052005/20062006/2007/2007 /2008
Zarzady OT
1 Liczba zorganizowanych szkolen przez ZOT 6 5 6 5 22
(bez klubdw) w ostatnich 4-latach
5 L|czb§ przeszkolonych przez ZOT w ww. 30 51 97 52 230
okresie
3 [lle 0s6b po tym szkoleniu wstapito do PZK? 19 25 20 25 89
Efektywnos$¢ kurséw w zakresie pozyskania o o o o o
4 nowych cztonkéw PZK (3/2) 63% 49% 21% 48% 39%
5 |Liczba OT 33 33 33 33
6 |Liczba ankietowanych OT 13 13 13 14
7 % OT organizujacych szkolenia (1/6) 46% 38% 46% 36%
Kluby
Liczba zorganizowanych szkolen przez
8 kluby w ostatnich 4-latach 1> 14 13 20 60
9 L|czba_1 przeszkolonych przez kluby w ww. 20 88 28 123 359
okresie
10 [Ile 0s6b po tym szkoleniu wstapito do PZK? 6 10 22 21 59
Efektywnos$¢ kurséw w zakresie pozyskania > o o o o
11 nowych czlonkéw PZK (10/9) 9% 11% 28% 17% 16%
12 |Liczba klubdw 150 150 152 160
13 |Liczba ankietowanych klubéw 104 104 106 111
14 % klubéw organizujacych szkolenia (8/13) 14% 12% 12% 18%
Plan szkolen
2008/20092009/20102010/20112011/2012
Zarzady OT
15 |Liczba zaplanowanych szkolen 7 3 4 2
16 |Liczba OT 33 33 33 33
17 |Liczba ankietowanych OT 14 14 14 14
18 |% OT, ktdre zaplanowaty szkolenia (15/17) 50% 21% 29% 14%
Kluby
18 |Liczba zaplanowanych szkolen 24 22 22 16
19 |Liczba klubéw 146 110 110 110
20 |Liczba ankietowanych klubow 97 75 75 75
% klubdw, ktore zaplanowaty szkolenia o o o o
21 {(18/20) 25% 29% 29% 21%

Przez szkolenie rozumiemy wszelkie formy zorganizowanych szkolen np. kursy, obozy,
seminaria.
Do statystyki nie wigczono szkolen pojedynczych oséb przy radiostacji.
Do statystyki przyjeto rok szkolny, a nie kalendarzowy.
Stan wg otrzymanych ankiet na dzien 11.10.2008r.
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Zatacznik nr 7

Informacja na temat obstugi przyjmowanego cztlonka RSGB

Po wypetnieniu zgtoszenia na cztonka RSGB, na formularzu pobranym z Internetu i wystaniu
pocztg naziemng wraz z zleceniem pobrania skiadki z karty VISA, w ciggu 1 tygodnia
otrzymatem poswiadczenie cztonkostwa oraz zatacznik - PODRECZNIK CZLONKA RSGB.

Podrecznik ten zawiera:

HOOoNOUhWN

ad.2

List powitalny

Lista ustug RSGB

Lista przedstawicielstw lokalnych

Pomoc techniczna

Informacja o dokumentacji

Fundacja Radiokomunikacyjna

Informacja o tematach na stronie RSGB w WEB
Statut spdtki RSGB (dziatalno$¢ gospodarcza)
Statut Stowarzyszenia

Regulamin RSGB.

Zarzad (Board) skfada sie z 13 osdb, w tym:
Prezydent, General Manager , Honorary Company Secretary oraz:
10 cztonkéw funkcyjnych, z przydzielonymi nastepujacymi tematami:

1. Rozwoj Amatorskiego Radia

2. Techniczne - Srodowisko

3. Techniczne - technika i propagacja

4, Serwis dla Radio Amatoréow (w tym QSL)
5. Edukacja i trenowanie (szkolenie)

6.
7
8
9.
1

Spectrum

. Sprawy miedzynarodowe i przepisy
. Obstuga cztonkowska

Sport Radiowy (HFCC i VHFCC)

0. IOTA/HFC/ Specjalne projekty

Poza tym wymienionych jest 8 Managerdw i kilkanascie tematéw rozwinietych na stronie
web (Band-plany, Ksigzki, karta kredytowa, komunikacja cyfrowa, EMC, ARES-UK -
Emergency, licencjonowanie, propagacja, przemienniki itd.).

ad. 3

ad. 4

ad. 5

ad. 6

Wymieniono z mapka 13 regiondw i w tym 63 Districty (Oddziaty)
z przedstawicielami i adresami e-mailowymi i telefonami.

Pomoc techniczna - podano ponad 30 oséb (znakéw) w 13 regionach udzielajacych
pomoc techniczng (wraz z e-adresami i telefonami) oraz 6 oséb zajmujacych sie
EMC, Intruder, ETSI, PLC, PLT i innymi.

Podano w skrdcie sprawy dokumentacji budowlanej zwigzanej ze stawianiem anten,
szczegbty sq w Planning Permission: Advice to Members - Zezwolenie na budowe -
Wskazowki dla cztonkow.

Fundacja Radio Komunikacyjna - wspomaga finansowo dziatanie na terenie szkot,
propagandy Radio amatorstwa, itd. Przyjmuje dotacje.
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ad. 7 Informacja o 21 rozdziatach w Internetowym RSGB WebPlus w tym np.
o mozliwosciach ubezpieczenia sprzetu, o bezptatnych (dla cztonkdéw) programach,
artykutach RSGB

ad. 8  Statut spdtki z 0.0. RSGB (4 kolumny druku)- (dziatalno$¢ gospodarcza).

ad. 9  Statut Stowarzyszenia RSGB (na 6.V.2006) 12 kolumn druku. Rozdziaty:

1 Interpretacja (nazewnictwo)

2 Przedmiot (Objects)

3 Czlonkowie

4 Zgromadzenie ogodlne (General Meetings)
5,6 Zawiadomienie o Zgromadzeniu

7- 19 Postepowanie na zgromadzeniu ogdélnym

20 -26  Glosowanie cztonkdéw

27,28 Zarzadzanie stowarzyszeniem (odpowiedzialnos¢)
29, 30 Uprawnienia Zarzadu

31 Przekazywanie uprawnien zarzadu

32 - 42 Powotywanie, gtosowanie i ustepowanie zarzadu i czionkéow rady
nadzorczej

43 - 52 Postepowanie Zarzadu (zebrania, wnioski itd.)

53 Sekretariat

54 Protokoty

55 Pieczeci

56 Skarbnik

57 Ksiegowos¢

58 - 61 Zawiadomienia (Notices)

62 Rozwigzanie

63 Regulamin RSGB

64 Odszkodowanie

ad. 10 Regulamln RSGB (14 kolumn druku):
Nazewnictwo (definicje)
Zadania stowarzyszenia
Struktura stowarzyszenia
Powotywanie i wybdr zarzadu regionu i cztonkéw rady
Gtosowanie na Rade Regionu i zarzad
Wskazowki przeprowadzani posiedzen Rady
Stowarzyszenia afiliowane i kluby
Cztonkostwo
Przyjmowanie i rezygnacja cztonkéw
10. Wydalanie
11. Komitety, komisje, rady
Zatacznik 1 - Zarzad Regionalny
Zatacznik 2 - Regulamin obrad (state reguly)
Zatacznik 3 - Stowarzyszenia afiliowane, grupy i kluby.
Zestawit: Zdzistaw, SP6LB 14.8.2008

CONOUAWN
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Zatacznik nr 8

Zakres zadan KF Managera

1. Zakres zadan KF Managera wynika z zapisow w "HF Managers Handbook", ktory jest swojego
rodzaju ,,Biblig” dla Krotkofalowcdw. (dla UKF-owcdw jest VHF Managers Handbook).

2. KF Manager powinien:
- Zna¢ HF Managers Handbook, zrozumie¢ istote zapisow, w sprawach watpliwych skonsultowaé
sie z Oficerem tacznikowym PZK (SP2DX),

- Przekazywac Krotkofalowcom SP informacje o postanowieniach Komisji C4 (HF) zawarte
w Handbook.

- Dazyc do stosowania zalecen (rekomendacji) przez cala spotecznos¢ Krotkofalowcow SP.

- Wspdtdziataé z Prezydium PZK w sprawach modernizacji, uaktualniania przepiséw krajowych
dotyczacych stuzby amatorskiej.

- Opracowywac i przedyskutowywac¢ wnioski o zmiany zapisow w HF Managers Handbook
i przedstawianie ich na kolejnych Konferencjach IARU Region 1.

3. HF Managers Handbook, wersja 6.1 ze stycznia 2007 liczy 149 stron.
Obejmujg one nastepujace zagadnienia:

1. IARU Region 1
Konstytucja i zasady prawne; Stowarzyszenia cztonkowskie z adresami, Komitet Wykonawczy
i przewodniczacy statych komitetow.

2. Komitet HF
Staly komitet HF, zasady informowania komitetu HF (terms of reference), przedstawiciele
krajowi (KF managerowie).

3. Rekomendacje Konferencji HF
Bandplan HF;state zalecenia C4, C2 i C3.

4. Prace na HF i eksperymenty
Praca satelitarna, stacje naziemne, praca FM 29 MHz, Packet Radio 29 MHz, Meteoscatter i
Packet Radio na 28 MHz, Koordynacja przemiennikow 29 MHz.

5. Praca w warunkach zagrozenia - aktualne rekomendacje

6. Nagrody i Swiadectwa - aktualne rekomendacje
Nagrody IARU, Nagroda Humanitarna Regionu 1.

7. Etyka pracy - aktualne rekomendacje

Kodeks Radioamatora; procedura wywotywania DX; kodeks stosowania list i sieci; Praca w sieci
i Etyka Amatorska; Gospodarka QSL i kodeks postepowania; Wytyczne dla operatorow Packet
Radio (rezolucja 92-1); Praca Packet Radio na pasmach HF; Wytyczne dla centréw aktywnosci.

8. Inne dzialania
Obowigzujace rekomendacje ARDF; zasady informowania; regulaminy mistrzostw; Projekt
bikonu miedzynarodowego IBP, sprawa koordynacji, zasady dobrej pracy; aktualne
rekomendacje dotyczace EMC, grupa robocza EMC; IARUMS - aktualne rekomendacje; zasady
informowania koordynatora; rezolucja AC 91-1; tworzenie krajowego systemu monitoringu.

9. Zawody HF
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10. Regulamin Radiokomunikacyjny ITU (wyci
Terminologia; Nomenklatura; przeznaczenia czestotliwosci/ rodzaje stuzb; art 25 - Stuzba
Amatorska, Rezolucje nr 640 (WRC-97), nr 641 (WRC-03), nr 642 - stacje naziemne w stuzbie
satelitarnej amatorskiej; kod Q i skréty, tabela przyznanych prefiksow; Strefy ITU i mapa.

11. Normy - aktualne rekomendacje
Normy techniczne, normy facsimile, standard S-metra; standardy pracy; stacje standardowych
czestotliwosci; system Locator.

Z powyzszego wynika, ze KF Manager powinien wspodtdziata¢ z Managerami ARDF i HST, wiaczy¢
sie do spraw EMC, Monitoringu na pasmach i kilku innych.

Informacje opracowat
Zdzistaw Bienkowski, SP6LB
UKF Manager PZK
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